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Vehiculos inspeccionados
en 150 puntos de calidad.

Los Seminuevos de Mercedes-Benz Puebla
ahora estan en Boulevard Hermanos Serdan:

 Total seguridad.
e Excelente oferta.
» Atractivas opciones.

R‘:-_.JCGHHE,"fE Mercedes-Benz Certified Puebla
Blvd. Hermanos Serdan 194, Puebla.

Tel. y WhatsApp: (222) 7 98 44 00

€3 @MercedesBenzPuebla @mb_certifiedpuebla
W @mb_reyeshuerta
www.mercedes-benz-reyeshuerta.com.mx
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DISPONIBLE EN:

Anillo Periférico 4690
Jardines del Pedregal de San
Angel, 04500
Ciudad de México, CDMX
(55) 1478 3262

TIENDA EN LINEA: WWW.ICONIQUE.COM.MX
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FAIRLINE

MEXICO

The Targa 50 GT is a spirited soul with adventure in
its sights. But that doesn't mean you can’t have all
the luxurious touches you would expect from a Fair-
line. On the inside, beautiful oak flooring, Carrara
white worktops and inlays and 100% New Zealand
wool twist carpets. And on the outside, a striking
anthracite coloured roof, ensuring this motoryacht a
thing of true beauty.
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Respalda la continuidad

de tu empresa

En GPF Asesoria de Negocios, sabemos que tu empresa
es lo mas importante por eso te ayudamos a cuidarla y
protegeria de cualquier imprevisto relacionado con las
personas clave de tu sistema empresarial.

Estamos comprometidos con la legalidad y
transparencia de nuestros clientes. Agenda tu cita

presencial o remota.

Los Pviuchis
Eulif can &
Mazgtli?n Dm.:errey
Guadalzjara Chdlel Carmen
COMx
’ Pug bla
Q Puebla, Puebla. e
L ]

(] 01(222) 361 8552
© Contactopuebla@gpfasesoria.com
@ GPF Asesoria de Negocios Puebla

i CONTACTANOS!
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ueridas lectoras y lectores,

Estos han sido dias historicos
para México. Por primera vez en nuestra
historia politica, hemos elegidoauna
mujer como presidenta de la nacidn.
Este hito representa un gran avance
hacialaigualdad de géneroy enviaun
poderoso mensaje de que las mujeres
pueden alcanzar las masaltas esferas
del poder en nuestro pais.

Esta eleccion no solo marca un
cambio significativo en el Ambito politico,
sino que también inspira amillones de
mujeres en todos los sectores, incluidas
nuestras valientes y visionarias em-
prendedorasy empresarias. Ver auna
mujer en la presidencia nos recuerda
que los suenos se pueden convertir en
realidad y que con determinacion y
esfuerzo, no hay limites para lo que
podemos lograr.

Elliderazgo femenino trae consi-
gouna perspectivaiinicay valiosa que
puede transformar nuestras empresas,
comunidadesylasociedad en general.

En este nuevo capitulo para México, es
crucial que apoyemos y promovamos
a mas mujeres en roles de liderazgo.
Debemos aprovechar esta oportunidad
para derribar barreras, crear nuevas
oportunidadesy construir un futuro
mas inclusivo y equitativo.

Nuestrarevista sigue comprome-
tida conlamision de empoderar alas
mujeres emprendedoras y empresarias.
Continuaremos proporcionando los
recursos y la inspiracion necesarios
para que puedan alcanzar sus metas
y superar cualquier desafio que se les
presente.

Como cada bimestre, presentamos
ejemplos de mujeres extraordinarias!

Felicitamos a nuestra nueva pre-
sidenta y a todas las mujeres que dia
a dia luchan por hacer de México un
lugar mejor. Juntas, estamos forjando
un camino hacia un futuro brillante
y prospero.

Con gratitud y esperanza,

qu/. Mq/v&v*\/@ ﬁmﬁ }va%

Directora general de EmpoderaMIA
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Impulsando el futuro
del deporte en México

ebora Saenz Saldivar es una figura destacada

en el ambito del desarrollo social y deportivo

de nuestro pais, reconocida por su liderazgo

visionario y suenfoque estratégico. En su papel

como Directora Técnica del Fideicomiso para
el Desarrollo del Deporte (FIDEIMSS), Débora ha demostrado
una capacidad excepcional para gestionar y dirigir proyectos
complejos, contribuyendo de manera significativa al éxitoy
crecimiento de la infraestructura deportiva de México. Su
habilidad parainnovar y suinquebrantable compromiso con
la excelencia han sido fundamentales en su trayectoria pro-
fesional.

Latrayectoria de Deboraessin duda digna de compartir
ydeadmirar, porque en cada de una de sus acciones demuestra
suanimo para servir y mejorar las condiciones de vida de los
derechohabientes, y de todaslas familias que ahora disfrutan
de mejores instalaciones parael deporte. En esta ocasion, nos
complace explorar una faceta mas personal de Debora. Nos
adentraremos en los proyectos futuros que tiene en mente y
cOmo estos no solo reflejan sus aspiraciones profesionales, sino
también su vision personal y metas a largo plazo. Queremos
conocer mas sobre las experiencias y motivaciones que han
moldeado su excelente desempeio como servidor publico.

Nos gustaria conocer mas sobre como ha evolucionado su
trabajo en el FIDEIMSS en los ultimos tiempos. éQué esfuer-
zos ha realizado para seguir expandiendo y apoyando
en deporte en México desde su trinchera?

En los ultimos anos, hemos intensificado nuestros es-
fuerzos paraampliary fortalecer algunas delasinstalaciones
deportivas de nuestro Instituto (IMSS) y otras mas a nivel
nacional. Este esfuerzo no solo impacta a los atletas de alto
rendimiento, permitiéndoles prepararse y competir a nivel
internacional, sino que lo mas importante es que también tiene
un efecto significativo en nuestro deporte social, principal-
mente entre ninos y jovenes. Les ensenamos que el deporte
esuna disciplina, formamos buenos seres humanos y, sobre
todo, ayudamos a que realicen sus suenios y se fortalezcan
como atletas. Seguramente, muchos de ellos seran quienes
nos representen a nivel internacional en el futuro. Estamos
trabajando para que lasinstalaciones estén siempre bien equi-
padas, para que en un futuro dejemos un legado importante
en el deporte mexicano.

191 EMPODERAMIA
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Reconocemos que el tema econémico puede ser un
desafio significativo, por lo que estamos comprometidos a
encontrar soluciones que permitan alos atletas centrarse
en surendimiento sin distracciones. Nuestro objetivo es
crear un entorno donde los deportistas puedan desarrollar
todo supotencial y alcanzar sus metas deportivas.

Lainfraestructuradesarrolladay recuperadaanivel
nacionaly también algunasinstalaciones del IMSS ahora
cuentan con las condiciones 6ptimas para los usuarios, y
hacemos lo posible por contar con equipamiento profesional,
con el objetivo de trabajar de acuerdo con el Plan Nacional
parael Deporte. Seguiremos trabajando de la mano de la
iniciativa privada y con el presupuesto del Instituto para
mejorar y rehabilitar mas instalaciones. Es importante
destacar que el IMSS cuenta con lainfraestructura depor-
tiva mas grande a nivel Latinoamérica. El esfuerzo sera
significativo paralograr recuperar los espacios deportivos,
y con una estrategia adecuada, se lograra el objetivo. Ailo
con afno estaremos devolviendo al Instituto y al pais una
mejoraimportante enlainfraestructuradeportivay dejan-

privada pararehabilitar y construir complejos acuaticos, pistas
de atletismo, y adquirir equipamiento deportivo para diversas
disciplinas. También he trabajado enla contratacion de grupos
multidisciplinarios, que incluyen entrenadores, fisiatras, psi-
cologos, entre otros. Ademas, he fomentado el vinculo entre los

dole unlegado. Estasinstalaciones cuentan con mas de 40
afios de que fueron construidasy silas vamos remodelando
poco apoco o rehabilitando tendremos instalaciones por
otros 40 anos.

Enlos Centros de Seguridad Social también se brin-
daatencion aadultos mayores. También contamos con un
exitoso programa llamado ELSSA, que esta dirigido ala
poblacion econdmicamente activa. Realizamos alianzas
con empresas para implementar este programa volunta-
rio, cuyo objetivo es desarrollar estrategias y acciones que
mejoren la salud, seguridad y bienestar de las personas
trabajadoras, asi como la productividad y calidad en los
centros de trabajo.

Sabemos que la educacion es muy importante para
usted. éPodria contarnos mas sobre su preparacion
académica actual y como influye en su trabajo? Ello
sin duda hasignificado la diferencia en sus resultados.

Absolutamente. La educacion es fundamental para
mi desarrollo profesional y personal. Actualmente estoy
por concluir una maestria en Educacion y Salud Publica por
la Universidad Asbemaan, lo cual considero esencial para
enriquecer mi enfoque en el ambito deportivo y mejorar
nuestra capacidad paraapoyar alos atletas de maneraintegral.
También estoy estudiandola Licenciatura en Derecho, en la
Universidad Tecnoldgica de Chihuahua (UTCH). Miinterés
en el Derecho complementa mi formacion y me permite
abordar problemas de manera mas completa e informada.

Durante mi gestion de dos anos como Directora
Técnica del Fideicomiso para el Desarrollo del Deporte,
mi compromiso ha sido buscar el apoyo de la iniciativa

EMPODERAMIA | 20

empresarios y el deporte de alto rendimiento en México.

A continuacion, presento lo mas
destacado de mi gestion.

.I .~ La aprobacion del H. Consejo Técnico del
IMSS por 60 millones de pesos para equipar y remodelar
64 gimnasios a nivel nacional.

2' La Aprobacion de 20 millones de pesos para
larehabilitacion de la alberca Semi Olimpica ubicada
en el CSS Monterrey, Nuevo Leon.

3." La Apertura de Escuelas de Iniciacion De-
portiva, permitiendo que todas las personas tengan
acceso apracticar una disciplina deportiva de calidad,
con personal especializado que fomente su desarrollo e
identifique a deportistas que destaquen, a través de mo-
nitoresy visores que apoyen su consolidacion deportiva.

4." El Plan Nacional de Activacion Fisica en Par-
quesy Jardines, para que lapoblacion en general, vayaa
los parques y de forma gratuita reciba clases de varias
disciplinas deportivas, eliminando el sedentarismoy
mejorar la salud de las personas, logrando impactar
desde suimplementacion en el mes de octubre de 2022
y hastalafehaamasde 40,000 personas en todo el pais.

5 .~ Proyectos en activacion fisica con un ca-
racter inclusivo en el “Centro de Reinsercion Social
de Tuxpan”, en “Residencias para adultos mayores” y
en “Guarderias infantiles del IMSS” con una poblacion
beneficiada de 18,000 usuarios.
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6."Se creo el Programa Social “M.A.R.I.A” (Mujeres Aliadas por el Respeto, Integridad y
Autodefensa) como defensa de los Derechos de las Mujeres, para tener espacios donde las mujeres,
através del respeto, laintegridad y el entrenamiento, aprendan, canalicen y fortalezcan sus ca-
pacidades de autodefensa y cuenten con herramientas que les permitan salvaguardar su integri-
dad fisicay psicologica, mediante acciones como entrenamientos integrales de defensa personal,
asistencia social, legal, psicologica, humanay comunitaria.

Quiero agregar que en el Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS) no solo se dedica a la salud, sino
que también esta profundamente comprometido con
el deporte yla cultura. Ofrecen una variedad de cursos
y actividades para ninos y adultos, tanto derechoha-
bientes como no derechohabientes. Estos cursos inclu-
yen actividades como baile, natacion y otros deportes,
reflejando un enfoque integral hacia el bienestar. El
IMSS también fomentala culturaatravés de actividades
como teatroy ofrece servicios adicionales como vela-
torios, demostrando su compromiso con el bienestar
ylacalidad de vida.

Ademas de sudestacada carreraen el ambito de-
portivo y su educacion continua, sabemos que tienen
puertaun emprendimiento personal.éPuede hablarnos
sobre su marca de mezcal y cOmo esta experiencia
ha influido en su carrera?

jClaro! estoy muy emocionada por mi emprendi-
miento estoy por lanzar una marca de mezcal que refleja
mi pasion por la cultura y las tradiciones mexicanas,
unabebida que identifica a nuestro pais. Este proyecto
no solo ha sido una experiencia enriquecedora en mi
carrera, sino que también ha aportado una nueva di-
mension amivida profesional. La gestion de esta marca
me ha permitido desarrollar habilidades empresariales
adicionales, como la estrategia de mercado y la crea-
cion de redes de contacto. Laemocion y el compromiso
que pongo en este emprendimiento se reflejan en mi
enfoque general, aportando una perspectiva frescay
unaenergiarenovada a todos mis proyectos.

Debora Saenz Saldivar, a través de su multifacética
carrera, sueducacion continua, trabajando por el bienes-
tar de las familias mexicanasy con suemprendimiento
personal, no solo ha demostrado ser una lider eficaz
en el desarrollo deportivo, sino también una persona
con una vision amplia y un enfoque integral hacia el
bienestar y el éxito, multiplicando sus acciones, como
lohacenlasmadres mexicanas todoslosdias. Sin duda
seguir su trayectoria es una tarea que Empoderamia
continuara compartiendo pues representa una opor-
tunidad de apoyar con acciones el deporte mexicano.

MAKEUP: YOLI GUDINO | @ JOLIEMAQUILLA | @ YOLI MAKEUP
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© GLORIA_ZARZA_G | @ GLORIA ZARZA GUADARRAMA

De la lucha personal a la
gloria internacional

Lahistoria de Gloria Zarza, una
atleta paralimpica mexicana

nelemocionante mundo del deporte

paralimpico, pocas historias resuenan

con tanta fuerza como la de Gloria

Zarza Guadarrama. Esta destacada

atleta paraolimpica mexicana ha
demostrado unay otra vez que la combinacion
de talento, trabajo duro y pasion puede llevar a
lagrandezaenlos escenarios masexigentes del
deporte. Con cada competencia, Zarza no solo
representa a México, sino que también encarna
el espiritu de perseveranciay dedicacion.

Hoy, tenemos el privilegio de sentarnos con
Gloria paraexplorar su trayectoria y los momentos
que han definido su carrera. Desde sus primeros
pasos en el mundo del deporte adaptado hasta
susimpresionantes logros enlas competencias
internacionales, Gloria ha sido una fuente de
inspiracion parajovenesatletas y admiradores
porigual. Gloria ha demostrado que loslimites
solo existen silos ponemos nosotros mismos.

Gloria esta a punto de participar en sus
terceros Juegos Paralimpicos, un logro signifi-
cativo en si mismo. En Tokio 2020, puso la espe-
ranzay lleno de emocion a todaaunanacion al
subir al podium y recibir la medalla de plata en
lanzamiento de balaenlacategoria F54, apenas
suprimera medalla en paralimpicos después de
suprimerintento en Rio de Janeiro 2016. En esta
ocasion, llega a Paris con la medalla de oro que
conquisto en el Campeonato Mundial de Para
Atletismo en Kobe, Japon, realizados en mayo de
este ano, que la han posicionado como la mejor
del mundo en su especialidad.

_
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Gloria Zarza comenzd su trayectoriaen el deporte
alos 22 anos, un punto de partida que, a primera vista,
podriaparecer tarde. Sin embargo, paraella, el deporte
no fueinicialmente una busqueda de medallas o trofeos,
sino una necesidad personal. Enfrentaba problemas
de sobrepeso y ansiedad que afectaban su bienestar
general. Fue entonces cuando, en su busqueda por una
vida mas saludable, descubrio el deporte adaptado. A
través del Centro Paralimpico Mexicano, encontrd no
solo una nueva pasion, sino también un camino para
transformar su vida.

Lavidade Gloria esta completamente dedicada
al deporte, y surutina diaria refleja el inmenso sacri-
ficio que conlleva ser una atleta paralimpica de élite.
Cadadiaesta meticulosamente estructurado: comienza
con entrenamientos exigentes que demandan no solo
fuerza fisica, sino también una gran fortaleza mental.
Su dieta es rigurosamente controlada para optimizar
surendimiento. Gloria ha enfrentado momentos de
agotamiento extremo y ha tenido que lidiar con el peso
deladuday el cansancio.

“A veces siento que ya no puedo mas, pero
mi pasion y determinacion me impulsan a seguir
adelante, demostrando que a pesar de las dificul-
tades mi compromiso con el deporte mexicano es
inquebrantable”

Durante su trayectoria, Gloria Zarza enfrento
desafios financieros significativos que la llevaron a
vender dulces y botanas para poder continuar con su
entrenamiento. Sin embargo, el apoyo incondicional de
unaamiga cercanaylainspiracion que le brindaba su
hijo fueron fundamentales para mantenerla motivada.
En cada competencia siente una emocion profunda al
portareluniforme y ver labandera de México plasmada
en él. Para ella, representar a su pais en el escenario
internacional no solo esunorgulloinmenso, sino tam-
bién un simbolo del esfuerzo y sacrificio que ha puesto
en cada competicion.

LAS PARA VOLAR"

Pero la vida de Gloria no se limita solo al depor-
te. Ademas de ser una atleta destacada, enfrenta el reto
de ser madre. Su hijo, de 21 anios de edad, es una parte
fundamental de su vida, y aunque esta profundamente
comprometida consucarreradeportiva, debe equilibrar
su tiempo y energia entre sus entrenamientos y sus res-
ponsabilidades como mama. La dedicacion que pone en
supapel de madre reflejala misma pasiony esfuerzo que
aplica en el deporte. A pesar de sus logros y habilidades
excepcionales en el atletismo, Gloria ha encontrado obs-
taculos significativos en el ambito laboral. Labusqueda de
unaoportunidadlaboral hasidounaluchaconstante, ya
que el rechazo hacialas personas con discapacidad sigue
siendo unarealidad. Este desafio anade una capa mas de
complejidad a suvida, pero Gloria contintia enfrentandolo
conlamismaresiliencia quela caracterizaen el deporte. Es
importante destacar que es estudiante delalicenciaturaen
derecho. Sin embargo, compaginar esta carrera académica
conlasexigenciasde suentrenamiento deportivohasido
un desafio significativo. La intensidad y el compromiso
necesarios para sobresalir en el deporte a nivel interna-
cional han complicado su progreso académico.

Glorianos dejo ver que en el camino hacialainclusion
en el deporte paraolimpico aun enfrenta importantes
desafios. A pesar de los notables avances, persisten 11i -
mitantes significativas como lafalta de espacios
inclusivos y lamovilidad adecuada para personas
condiscapacidades. La cobertura mediatica sigue
siendo limitada en comparacion con el deporte
convencional, lo que puede restringir la visi-
bilidad y el reconocimiento que merecen estos
atletasextraordinarios. Estasbarreras subrayan
lanecesidad de un mayor compromiso por parte
delasinstituciones,los medios y lasociedad para
garantizar que el deporte paraolimpico recibael
apoyoylavisibilidad que realmente merece.

Po lo pronto, es una mujer que lleva
consigolaesperanza de una medalla mas para
México, y en ese camino, continuar visibili-
zando los deportes paralimpicos y lainclusion
de mujeres extraordinarias.
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El poder del corazon y
los musculos

Amalia Pérez Vazquez en el
escenario paralimpico

n el mundo del deporte, donde la fuerza

yladeterminacion son fundamentales,

emerge una figura que no solo desafialos

limites fisicos, sino que también inspira

consuindomable espiritudelucha. Amalia
Pérez Vazquez, una atleta paralimpica de renombre en
ladisciplina de Para Powerlifting, esuna verdadera
campeona en el deporte y en la vida.

Nacida en México, Amalia hallevado sunom-
bre y el de nuestro pais a lo mas alto del podio en
competiciones internacionales, convirtiéndose en
unareferente para el deporte paraolimpico. Con una
carrera que abarca mas de dos décadas, ha ganado nu-
merosas medallas de oro enlos Juegos Paralimpicosy
en campeonatos mundiales, destacandose no solo por
suhabilidad y técnica, sino también por suindomable
espiritu competitivo. Su destreza en la categoria de
levantamiento de pesas no solo haestablecido récords,
sino que también ha elevado el estandar para los at-
letas en su disciplina.

Desde que tenia apenas 13 afnos, Amaliahaes-
tado inmersa en el mundo del deporte paralimpico,
un viaje que comenzo6 como una necesidad de reha-
bilitacion tras ser diagnosticada con artrogriposis
congénita. Su camino hacia el deporte comenzd en
la piscina, donde encontro en la natacion un medio
para su recuperacion. Durante sus primeros anos
de estudio en una escuela para personas con disca-
pacidad, Amalia tuvo la oportunidad de conocer la
Federacion del Deporte Adaptado, lo que marco un
punto deinflexion en suvida. Alli, no solo encontro
una nueva familia, sino que también descubrié una
pasion por diversas disciplinas, como el atletismo, el
tenis de mesay el baloncesto ensilla de ruedas. Cada
uno de estos deportes le ofrecio nuevas habilidadesy
perspectivas, pero fue en el levantamiento de pesas
donde Amalia encontré su verdadera vocacion.
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Amaliaestalista parapartirasuséptima participacion
enlos Juegos Paralimpicos que se celebraran en Paris 2024. A
sido pionera en el Para Powerlifting, una disciplina que abrio
campo para mujeres en Sydney Australiaenelano 2000. Su
trayectoriaes verdaderamente impresionante ha conquistado
6 medallas en competencias paralimpicas; medalla de plata
enlosJuegos de Sydney 2000 y Atenas 2004, y habrillado con
medallas de oro en Pekin 2008, Londres 2012, Rio de Janeiro
2016 y Tokio 2020. Ademas de su destacada presenciaen 12
campeonatos mundiales, donde ha demostrado unay otra
vezsudominioenellevantamiento de pesas. Actualmente
estalevantando 132 kilogramos enlabarra, unrécord que
subraya suincreible fuerza y preparacion fisica.

Laextraordinaria carrerade Amaliano solo se debe
asutalentoy determinacion personal, sino también al ri-
guroso enfoque de su preparacion y al apoyo de un equipo
multidisciplinario de primer nivel. Amalia lleva una pre-
paracion exigente que incluye sesiones de entrenamiento
intensivas y una planificacion estratégica para mantener
surendimiento enla cuspide. Su equipo esta compuesto por
dos entrenadores altamente especializados que diseflan y
supervisan su entrenamiento, asegurando que cada sesion
estéorientada a optimizar sufuerzay técnica. Ademas, cuen-
ta con la asesoria de un psicélogo deportivo que laayuda a
mantener una mentalidad fuerte y positiva, crucial para
enfrentar los desafios de la competencia a nivel mas alto.
Para complementar su preparacion fisica, Amalia trabaja
con fisiatras que se encargan de surehabilitacion y cuidados
preventivos, garantizando que su cuerpo esté en las mejores
condiciones paraafrontar cadalevantamiento. Este enfoque
integral le permite mantenerse en 6ptimas condiciones y
minimizar el riesgo de lesiones.

Amalia también ha elevado su perfil profesional al
obtener certificaciones como coach nacional e internacional
en Powerlifting convencional y Para Powerlifting. que le
permiten ejercer como juez en competencias. Actualmente
estd estudiando la licenciatura en cultura deportiva para
elalto desempeno, un campo que complementa y enriquece
suexperiencia como deportista de élite.

“En cada competencia me presento con la con-
fianza de saber que mi entrenamiento ha sido solido,
que los resultados han sido fruto del esfuerzo, y que
tengo la habilidad y la preparacion necesarias para
enfrentar cualquier desafio.”

En el mundo del deporte de alto rendimiento, las
lesiones son una realidad que puede afectar la carrera de
cualquier atleta. Amalia no es una excepcion. Alolargode
su trayectoria, ha experimentado varias lesiones que han
puesto a prueba su resistencia y su capacidad para seguir
compitiendo al mas alto nivel. Estas lesiones, aunque mane-
jadas con el apoyo de su equipo multidisciplinario, subrayan
lanaturaleza desafiante de su disciplina.

“Estoy consciente de que el tiempo en el deporte
es limitado y que mi cuerpo puede dictar cuando sera
el momento de hacer una transicion. Estoy trabajando
para estar lista cuando llegue ese momento, y mientras
tanto, mi enfoque sigue siendo dar lo mejor de mi en
cada competencia,” comenta Amalia.

Masallade suslogros en el deporte, Amalia también
ha equilibrado su vida personal con su carrera atlética. Se
caso y procreo una hija con quien hace mas de 20 afios ha
sido su entrenador. Ser madre y atleta no es facil, y ha en-
frentado desafios significativos en suvida familiar. Amalia
se divorcio de su esposo, y pese a suseparacion, surelacion
profesional sigue siendo s6lida, ambos han demostrado que
suprofesionalismo y el respeto mutuo son clave para el éxito
en el ambito deportivo, sin que surelacion personal influya
en surendimiento.

En confianza, Amalia comparti6 con nosotros algu-
nasdelas experiencias massignificativas y emotivas de su
carrera, que subrayan la profundidad de su compromiso y la
intensidad de su pasion por el deporte. Uno de los momentos
mas conmovedores en su carrera fue cuando desfilé como
abanderada de México enlos Juegos Paralimpicos de Tokio
2020 “Representar a mi pais en una ceremonia tan impor-
tante fue un sentimiento abrumador de orgullo y gratitud.
Fue un honor llevar 1a bandera y reflejar el espiritu y la
perseverancia de todos los atletas mexicanos.”

Otro episodio destacado ensuviday carreraocurrio
antes de los Juegos Paralimpicos de Atenas 2004. Amalia
estabaembarazadade su hijay,a pesar delos desafios fisicos
que enfrento, continud entrenando rigurosamente hastalos
ocho meses de embarazo. Sudeterminacion y disciplinala
llevaron a ganar una medalla de plata en esos Juegos. “El
embarazo fue un desafio, pero también una motiva-
cion extra para demostrarme a mi misma que podia
superar cualquier obstaculo,” recuerda Amalia.

A través de sutrayectoria, Amalia nos recuerda que
la verdadera fuerza no reside inicamente en los
musculos, sino en el corazon
y la mente.
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De atleta a activista

Tamara Vega Arroyos
en el pentatlon moderno

esde el corazon de Chihuahua, México,
surgio una historia muy especial de
pasion por el deporte. Tamara Vega
Arroyos, con 31 anos de edad, es una
estrella del pentatlon moderno, un com-
plejo deporte que combinalaesgrima,la natacion, el
saltoecuestre,eltiroyelatletismo,y que harecorrido
un camino de esfuerzo quelahallevado alo masalto
de su disciplina. Exploramos la inspiradora trayec-
toria de Tamara, una atleta que no solo representa
asutierranorteia, sino que también lleva consigo
el fervor y el amor por su pais en cada competicion.

Tamara comenzo6 su viaje en el mundo del pen-
tatlon moderno desde temprana edad y,alolargo delos
afios,hademostradounay otravez suhabilidad para
dominar cadauno delos cinco eventos que componen
esta disciplina. Ha sido una figura destacada en el
Centro Nacional de Alto Rendimiento de México. Este
centro ha jugado un papel crucial en su desarrollo,
proporcionandolelasinstalaciones de primer nivel.
Sutrayectoria estallena delogros, incluyendo meda-
llas en campeonatosinternacionales y una destacada
participacion enlos Juegos Olimpicos de Londres 2012,
Riode Janeiro 2016, Panamericanos en Guadalajara,
Toronto, Perti y los Centroamericanos.

Hoy, en nuestra entrevista, vamos a explorar
su camino hacia el éxito, sus entrenamientos, sus
motivaciones y los proximos desafios que tiene en
el horizonte. Estamos emocionados de conocer mas
sobre la vida de esta extraordinaria atletay de des-
cubrir qué la impulsa a seguir rompiendo barreras
en el pentatléon moderno.

Ademas de sucarrera como atleta, Tamaraes
estudiante de nutricion, buscando complementar su
formacion con conocimientos que le permitan opti-
mizarsurendimientoy bienestar. Paralelamente, ha
fundadolaorganizacion Tamara Vega A.C.,dedicada
apromover un deporte libre de violencia paratodosa
través delaeducacion, la prevencion, identificacion
y tratamiento de trastornos de conductaalimentaria;
asimismo proteccion a atletas de abuso y violencia.
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Estafundacion refleja su compromiso con el deportey
su deseo de generar un impacto positivo en la comuni-
dad. Elaltonivel de exigenciay desempeifio requerido
por el pentatlon ha hecho que suincursion en el ambi-
to laboral sea un desafio, pero Tamara sigue adelante
con una impresionante capacidad para equilibrar sus
multiples roles.

“Mi mayor motivacion siempre ha sido su-
perar mis propios limites y llevar el nombre de
México a lo mas alto, demostrando que lo que esta
hecho en México esta bien hecho” comparte Tamara.
Estafilosofiahaguiado cadaetapadesucarreraylaha
impulsado aromper barrerasen el pentatlon moderno.
La carrera de un atleta, como Tamara, se basa en un
enfoque integral que incluye no solo el entrenamiento
fisico, sino también el apoyo de profesionales. El psico-
logo deportivo juega un papel crucial en la preparacion
mental y emocional, ayudando a los atletas a manejar
lapresiony amantenerse enfocados en sus objetivos. El
nutriologo, por su parte, diseiia planes alimenticios que
maximizan el rendimiento y facilitanlarecuperacion.
Estos expertos, junto con el equipo de entrenadores y
médicos, forman la base sobre la cual se construye el
éxito de un atleta.

Eneldeportelas mujeres estanjugando un papel
indispensable, transformando la realidad en México
y en el mundo. Después de mucho tiempo de margina-
cion y falta de visibilidad, hoy las mujeres tienen una
voz poderosay estan unidas para romper paradigmas.
Tamara Vega Arroyos opina: “Los tiempos modernos
han traido consigo una gran oportunidad para que
las mujeres demuestren su capacidad y su valor en
todos los ambitos de la vida. La transformacion
que estamos viendo es impresionante; las muje-
res estan ganando visibilidad y reconocimiento
en areas que historicamente les fueron negadas.
Esta nueva realidad no solo esta cambiando la
percepcion de lo que las mujeres pueden lograr,
sino que también esta inspirando a otras a seguir
sus pasos y a luchar por sus propios sueios.”

Tamara destaca que el empoderamiento femeni-
no no solo es crucial para el progreso individual, sino
también para el desarrollo delasociedad en su conjunto.

“Ver como las mujeres se unen y apoyan mutuamente
paradesafiarlasnormasestablecidas es una fuente de
inspiracion. Es un testimonio de nuestra fortalezay
resiliencia. Estamos en un momento historico donde,
alunirnos y trabajar juntas, podemos lograr cambios
significativos y duraderos.”

A medida que Tamara Vega Arroyos contintia en
el pentatlon moderno, también comienza a contemplar
el futuroy el momento en que podria terminar con su
carrera de atleta de alto rendimiento. En nuestra con-
versacion, Tamara comparte sus pensamientos sobre
el posible retiro y cOmo esta manejando esta etapa de
su carrera.

“Cadaetapademividadeportivahasidoun viaje
lleno de aprendizajes y desafios... aunque todavia me
siento apasionaday motivada, también soy consciente
de que el retiro es una parte natural de la vida de cual-
quier atleta. Estoy empezando a pensar en lo que vendra
después del deporte competitivo, y quiero asegurarme
de que mi transicion sea tan exitosa como mi carrera
deportiva.”

Tamararevela que haestado explorando diversas
opciones para su futuro, incluyendo roles dentro de la
comunidad deportivay el ambito educativo. “Estoy inte-
resadaen continuar contribuyendo al deporte de alguna
manera, yaseaatravés de mifundacion, la educacion,
oincluso en el desarrollo de programas para jovenes
atletas. Miobjetivo es seguir haciendo una diferencia, ya
seadentro o fuera del campo de competencia.” concluyo.

Elretironoessoloelfin deunacarreraestambién
también una oportunidad pararedirigir su energiay
pasion hacianuevas metas y proyectos. Suexperiencia
y suvoz sirven parainspirar a otros, especialmente a
lasnuevas generaciones, y para seguir promoviendo el
cambio positivo en el deporte. Esta reflexion sobre su
posible retiro no solo demuestrala madurez y prevision
de Tamara, sino también su continuo compromiso con el
deporteylacomunidad. Aunque sucarreracomo atleta
aun tiene mucho por ofrecer, su vision para el futuro
muestra un deseo de seguir contribuyendo y marcando
una diferencia.

En Empoderamia seguiremos el rumbo de Tamara
y por supuesto compartiendo lasacciones que prometen
beneficiar alas mujeres de alto rendimiento en México.
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Vivir Sin Limites
adquiere los derechos de

transmision de los
Juegos Paralimpicos 2024

uis Cordova, un destacado empresario
mexicanonacido enla Ciudad de México,
esun ejemplo de pasion y compromiso
coneldeporteinclusivo. Aunque en sus
primeros anos se dedico al baloncesto,
sinregistrarlogrossignificativos en el deporte, su
vida dio un giro inesperado al conocer el mundo
del deporte adaptado. Fue durante este encuentro
que Luis quedo profundamente impresionado al
descubrir la participacion de personas con disca-
pacidades en competencias deportivas. La faltade
apoyoy visibilidad para estos atletas desperto en
élun fuerte deseo de generar un cambio positivo.

Motivado por esta experiencia, Luis Cérdova
decidio dar un paso audaz y se convirtio en Director
y Productor del programa “Vivir Sin Limites”.
Este canal, dedicado al deporte inclusivo, se ha
establecido como una plataforma fundamental
para apoyar a través de contenido educativo y la
proyeccion de atletas con discapacidades. Su trabajo
no solo destaca las habilidades y logros de estos
atletas, sino que también busca inspirar y fomen-
tar una mayor inclusion en el ambito deportivo.

Luis Cordova encontro en el deporte para-
limpico una fuente de pasion y dedicacion, y su
compromiso con la causa ha sido un catalizador
para el avance y el reconocimiento del deporte
adaptado en México. Luis Cordova se sumergio
profundamente en el conocimiento del deporte
adaptado, entendiendo a fondo las diferentes clasi-
ficaciones, tales como los Juegos Paralimpicos, los
Juegos Sordolimpicos y las Olimpiadas Especiales.
Estaformacion le permitio apreciar y comunicar
lasparticularidadesy desafios de cada una de estas
categorias con gran precision.



En este contexto, nacio el personaje de Lester
Guantanamera, quien se convirtio en el rostro y comuni-
cador principal de Vivir Sin Limites. Desde 2011, Lester
haestadoalavanguardiadel programa, acompanando
alosatletasy manteniéndose cerca de ellos a través de
entrevistas y reportajes. Su objetivo ha sido siempre
conectar alos deportistas con su publicoy seguidores,
fortaleciendo el vinculo entre los atletas y la comunidad.

Ensucercania conlos paraatletas, Luis Cordova
ha sido testigo de su evolucion y trascendencia en el
mundo del deporte adaptado. Alolargodelosanos, ha
observado como los atletas mexicanos han alcanzado
unnotable reconocimiento anivel internacional. Enel
ranking mundial de los Juegos Paralimpicos, México se
encuentraactualmente en el puesto numero 20,y enel
tercer lugar en América, lo que refleja el significativo
avance y la competitividad de sus deportistas.

Luis Cordova reconoce el potencial de la delega-
cion mexicana paralos proximos Juegos Paralimpicos
en Paris. Esta convencido de que los atletas daran un
rendimiento sobresaliente, y tiene la certeza de que
México cosechara 26 medallas en esta edicion, de las
cualesal menos 6 seran de oro. Esta confianza en el éxito
delosatletas refleja su profundo compromiso y su fe en
el talentoyladedicacion delos deportistas mexicanos.

“Reconozco y respeto la dedicacion y la re-
siliencia de los paratletas en la vida y su parti-
cipacion disciplinada y entregada al alto rendi-
miento. Es verdaderamente inspirador observar
como rompen sus propias barreras superan sus
limites y lo transforman todo. La pasion, el com-
promiso y la dedicacion de nuestros atletas en el
deporte adaptado, no solo es ejemplar, si no que
nos hace reflexionar acerca de la importancia
de vivir nuestras vidas con el enfoque correcto”

Ademas, Cordova se mostro especialmente emo-
cionado por un logro significativo: por primera vez,
“Vivir Sin Limites” tiene los derechos de transmision de
losJuegos Paralimpicos. Esta oportunidad representa
un avance crucial, ya que permitira transmitir estos
eventos de una manera dignay profesional, reflejando
adecuadamente el esfuerzoy el talento de los atletas. Luis
considera que esta coberturaadecuada es fundamental
paraelevarlavisibilidad del deporte adaptado y para
ofrecer alos atletas el reconocimiento que merecen.

LUIS CORDOVA .

Luis Cérdova hace un llamado urgente a cons-
truir un mundo mas justo e inclusivo, en el que la dis-
capacidad no sea un obstaculo para la participacion
plenaenlasociedad. Subraya que, en algan momento,
cualquiera de nosotros podria encontrarse en una si-
tuacion de discapacidad, y por ello, es vital fomentar
la empatia y la comprension hacia aquellos que viven
con desafios fisicos o mentales. Es tarea del gobierno
y las comunidades trabajar en la creacion de ciudades
y espacios accesibles paratodos, sin importar el tipo de
discapacidad. Enfatiza que la inclusion no solo impli-
caadaptar infraestructuras, sino también promover
una cultura de aceptacion y apoyo que permita a cada
individuo participar activamente en todos los aspectos
delavidasocial y deportiva.

“Definitivamente el Movimiento Paralimpico
es una plataforma de desarrollo e inspiracion, donde
los paratletas muestran su determinacion, desa-
rrollando sus capacidades, talentos y habilidades
dejando un legado de superacion e inclusion. Ante
la ausencia de una sana cultura de la discapacidad,
tenemos un gran reto como sociedad, aprender que,
con voluntad y talento, todo es posible... Tan solo
un pequeiio gran cambio, un nuevo enfoque”
Concluy6 Luis
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Abogado fiscalista.

Experto en temas temas tributarios.
Asesor de personas fisicas y morales en el
cumplimiento de sus obligaciones.

Andrés Mateos

El Fiscalista de México
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Iser empresario seguramente que es un gran reto

para cualquier persona, la idea de que abrir un

negocio escomo encontrar unaminade diamantes,

estamuy lejanaalarealidad, el empresario debe

ser paciente y esperar los buenos resultados en
el corto o mediano plazo, o en su caso debe tener el temple
parareponerse ante la posibilidad de “las malas rachas” sobre
todoal arranque del negocio, lo mejor es tener una provision
destinada a gastos indispensables de un negocio como son
pagode materia prima, renta, sueldosde empleados, servi-
ciosdeagua,luzeinternet, publicidad, telefonia, impuestos,
etc.,ahora que sinorequiere de este fondo porque el negocio
sea autosuficiente desde el arranque puesFelicidades!; los
empresarios mas precavidos saben unareglaesencial dela
prosperidad -no se gaste los ingresos del negocio sino son
utilidades netas- (después de impuestos), ahorra un % por si
llegan tiempos dificiles.

Un ejemplo de que los buenos resultados pueden llegar incluso
de maneratardia, eslafama del gran pintor Vincent Van
Gogh, el gran amante de los tonos azules y amarillos, de
los girasoles, de los campos floridos y de lasestrellas; pues
bien, segtin datos publicos de internet, se dice que pinto
unos 800 cuadros (entre ellos 43 autorretratos y 148 acuare-
las) y realizo mas de 1600 dibujos; actualmente sus obras se
cotizan entre las mas caras en todo el mundo, - la noche
estrellada por ejemplo- paraddjicamente se sabe que Van
Gogh, durante su vida no vendio mas de dos de sus cuadros
y que fue hasta después de su muerte en que llegaron los dias
de la famay con ello el alto precio de sus obras, asi que en
una primera conclusion diré que, el éxito no tiene prisaen
llegar, pero llegara.
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6Cual es la mejor

forma para
emprender un
negocio?

MORAL?

Tal vez seainteresante reflexionar en que hay bienes o servicios
que llegan al mercado para innovar y transformar la vida de
mucha gente, un ejemplo de ello es una antigua maquina de
coser Singer, de 1a cual probablemente usted o sus familiares
tengan alguna en casa como recuerdo de esos tiempos que evo-
can lanifnez:

“Pocas maquinas han sido tan atesoradas en los hogares del mun-
do pasadas de generacion en generacion, evocando memorias e
inspirando suenos como lamaquina de coser Singer. Esademas
uno de los productos mas vendidos de 1a historia. La Maquina de
Coser fuela creacion de un excéntrico estadounidense llamado
Isaac Merritt Singer, quien invento lo que llamo “el motor de
coser” y lo patentd en 1851.”Sabia que tenia que persuadir no
solo a los manufactureros de que las adoptaran, sino también
alos consumidores de que las prendas cosidas a maquina eran
tan buenas, y hasta mejores, que las cosidas a mano”, seiiala
Gardner. Durante toda la historia, la gente habia cosidoa mano
todos y cadauno de los pedazos de tela, y de repente aparecio esta
madaquina que supuestamente se iba a encargar de hacerlo...jEra
dificil de creer!”, explica Alex Askaroff, especialista en maqui-
nasde coser” (Articulo consultado en internet sobre la historia
de la maquina de coser Singer, de Dalia Ventura publicado en
una pagina de BBC News Mundo 27 de octubre de 2019. Basado
en el documental dela BBC Scotland “The Singer Story: Made
in Clydebank” (La historia de Singer: hecho en Clydebank”).



Ahoraregresemosal tema central; Usted ya decidio emprender
su negocio y contar con un establecimiento, requerira una
forma juridica, lo mismo que llevar contabilidad, tener un
Registro Federal de Contribuyente, y domicilio fiscal, una
cuenta bancaria, un buzon tributario y otros requisitos para
estarenregla, que leiran marcando diversas autoridades desde
municipales hasta federales. Con respectoala forma juridica,
puede hacerlo como persona fisica con actividades empresariales
o como persona moral. Como persona moral requerira un tipo
de sociedad de las previstas en la Ley General de Sociedades
Mercantiles, (L.G.S.M),asi lodispone el articulo 4 de lamisma:
“Se reputaran mercantiles todas las sociedades que se consti-
tuyanen algunade las formas reconocidasen el articulo1°de
esta Ley. Las sociedades mercantiles podran realizar todos
los actos de comercio necesarios para el cumplimiento de su
objeto social, salvolo expresamente prohibido por lasleyesy
los estatutos sociales”; por 1o que de manera comun puede ser
cualquiera de las siguientes: una Sociedad Anonima (S.A),
Sociedad Andnima de Capital Variable (S.A.de C.V), Sociedad
de Responsabilidad Limitada (S.R.L), Sociedad por Acciones
Simplificada (S.A.S), hasta una Sociedad Andénima Promo-
tora de Inversion (S.A.P.]), que se encuentra regulada por la
Ley del Mercado de Valores (L.M.V). A mi parecer una de las
mayores ventajas que se tienen al constituir la forma de una
persona moral para desarrollar un negocio es la proteccion del
patrimonio ante posibles eventualidades por las que hubiere
que responder economicamente, en otras palabras, cuando se
constituye una sociedad de capitales, los socios o accionistas
responden patrimonialmente hasta el total de su aportacion
social, articulos 2do de la Ley:

“...LOS BUENOS RESULTADOS PUEDEN LLEGAR

INCLUSO DE MANERA TARDIA...“

“Actualmente no es
requisito cumplir
una cantidad de
dinero base para

la constitucion

de una sociedad
mercantil...”
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“Lassociedades mercantilesinscritasen el Registro Publico
de Comercio, tienen personalidad juridica distinta de la
de los socios” ; también es preciso mencionar el articulo
87 de lamisma Ley: “Sociedad andnima es la que existe
bajo una denominacion y se compone exclusivamente de
socios cuya obligacion se limita al pago de sus acciones™.

En cambio, como persona fisica la responsabilidad pa-
trimonial esilimitada hasta con el total del patrimonio
embargable. Ademas una persona moral le genera diversos
gastos y también por ello mayores deducciones, lo mismo
que también abre posibilidades de otorgar diversos benefi-
ciosalossociosoaccionistastalescomo segurosde gastos
médicos, vida,ayuda pararenta de vivienda, automovil, etc.,
seglin se trate del giro oactividad que se haya elegido como
objeto social el que debera ser licito y posible, en concreto,
debe consistir en una actividad mercantil permitida por
la Ley, asi lo establece el parrafo primero del articulo 3ro
de la Ley referida: “Las sociedades que tengan un objeto
ilicito o ejecuten habitualmente actosilicitos, seran nulas
y se procedera a suinmediata liquidacion, a peticion que
en todo tiempo podra hacer cualquiera persona, incluso
el Ministerio Publico, sin perjuicio de la responsabilidad
penal a que hubiere lugar”.

Actualmente no es requisito cumplir una cantidad de di-
nero base parala constitucion de una sociedad mercantil,
-anteriormente la cantidad minima eran $50,000.00-, si
serd necesario acudir con el fedatario o notario para que
realicela poliza delasociedad, perosi se trata de la Sociedad
por Acciones Simplificada (S.A.S), el tramite de constitu-
cion puede hacerlo a través del portal de 1a Secretaria de
Economia, de manera personal y directa. Adicional a lo
yaexpresado, la persona moral debera cumplir con otras
obligaciones como llevar sulibro de Asambleas que pueden
ser ordinarias o extraordinarias:
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ARTICULO 178

La Asamblea General de Accionistas es el Organo Supremo
de la Sociedad; podra acordar y ratificar todos los actos y
operaciones de éstay sus resoluciones seran cumplidas por la
persona que ella misma designe, o a falta de designacién, por
el Administrador o por el Consejo de Administracion (...
Articulo179

Las Asambleas Generales de Accionistas son ordinariasy
extraordinarias. Unasy otras se reuniran en el domicilio social,
y sin este requisito seran nulas, salvo caso fortuito o de fuerza
mayor (...)

Articulo 180

Son asambleas ordinarias, las que se rednen para tratar de
cualquier asunto que no sea de los enumerados en el articulo
182.

ARTICULO 181

La Asamblea Ordinaria se reunira por lo menos una vez al afio
dentro de los cuatro meses que sigan a la clausura del gjercicio
social y se ocupara, ademas de los asuntos incluidos en la
orden del dia, de los siguientes:

|.- Discutir, aprobar o modificar el informe de los
administradores a que se refiere el enunciado general del
articulo 172, tomando en cuenta el informe de los comisarios, y
tomar las medidas que juzgue oportunas.

Il.- En su caso, nombrar al Administrador o Consejo de
Administraciéony a los Comisarios;

I1l.- Determinar los emolumentos correspondientes a los
Administradoresy Comisarios, cuando no hayan sido fijados en
los estatutos.

ARTICULO 182

Son asambleas extraordinarias, las que se rednan para tratar
cualquiera de los siguientes asuntos:
|.- Prérroga de la duracion de la sociedad,;
I1.- Disolucién anticipada de la sociedad;
I1l.- Aumento o reduccién del capital social;
V.- Cambio de objeto de la sociedad;
V.- Cambio de nacionalidad de |la sociedad;
VI.- Transformacién de la sociedad;
VII.- Fusién con otra sociedad;
VIII.- Emisién de acciones privilegiadas;
IX.- Amortizacion por la sociedad de sus propias
accionesy emision de acciones de goce;
X.- Emisién de bonos;
XI.- Cualquiera otra modificacién del contrato social, y
Xll.- Los demds asuntos para losque la Ley o el
contrato social exija un quérum especial
Finalmente le muestro los requisitos establecidos por la Ley
General de Sociedad Mercantiles para constituir una Sociedad
Andnima (S.A)

ARTICULO 89

Para proceder a la constitucion de una sociedad anénima se
requiere:

|.- Que haya dos socios como minimo, y que cada uno de ellos
suscriba una accién por lo menos;

I1.- Que el contrato social establezca el monto minimo del
capital social y que esté integramente suscrito;

I1l.- Que se exhiba en dinero efectivo, cuando menos el veinte
por ciento del valor de cada accién pagadera en numerario, y
IV.- Que se exhiba integramente el valor de cada accion que
haya de pagarse, en todo o en parte, con bienes distintos del
numerario.

Como puedes ver apreciado lector, es mejor una sociedad o
persona moral en cualquiera de sus formas, para proteger su
patrimonio como emprendedor en estos inexplorados tiempos.
Sigo a sus ordenes.H
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REGLA 5.
DESCUBRE TUS
ACTIVOS INTANGIBLES.

“Una marcano es aquella que no imita
a nadie, sino aquella a la que nadie
puede imitar.” Andy Stalman

uchas empresas generan ingresos sig-

nificativos a partir de activos intangi-

bles, como patentes, marcas registradas,

derechos de autor y secretos comercia-

les, todo lo anterior en su conjunto en
nuestro sistema normativo mexicano lo conocemos como
propiedad intelectual.

Los activos intangibles, sirven en la mayoria de casos
paradiferenciar los productos y servicios de una empresa
en el mercado. Esto es crucial en entornos comerciales
competitivos, ya que permite a una empresa destacarse
de su competencia y atraer a clientes y socios.

Es por esta razon es que la proteccion de estos activos
intangibles proporciona un incentivo paralainnovacion
y la creatividad al garantizar que las empresas puedan
beneficiarse de sus ideas y esfuerzos de investigacion sin
temor a la copia no autorizada por parte de competidores.
Laexistencia de activosintangibles bien protegidos puede
aumentar significativamente el valor de una empresa.

Esto puede ser crucial al buscar inversores, socios comer-
ciales o al considerar fusiones y adquisiciones.

Oy

5.1 PROBLEMATICA

Las empresas buscan formas cada vez mas atrac-
tivas de anunciar sus productos y servicios, a través de
creaciones y estrategias que en su mayoria derivan en
activos intangibles, sin embargo, a veces existen cier-
tas problematicas por el desconocimiento en cuanto al
contenido de estos activos y el como protegerlos, las dos
problematicas que en forma general se han encontrado
son las siguientes:

Consiste en usar productos que ya estan protegidos
pOr terceros o que no se registran a tiempo.

5.2 ;:POR DONDE
EMPEZAR?

Para conocer los activos intangibles de una em-
presa, la experiencia propone los siguientes pasos:

.- ;Puede definir la labor creativa que su compa-
niarealiza?, ;Cuales son los productos principales y/o
servicios que usted comercializa? ;Cuales son los lugares
de produccion y distribucion? ;Cual es el nombre por
el cual su clientela efectiva y colegas le conocen en el
medio? ;Cuenta con procesos de elaboracion de algun
producto?

I1.- Ubicar las figuras de propiedad intelectual
que tenemos en la empresa, y que pueden ser: derechos
de autor, contratos en derechos de autor: obra por en-
cargo o contrato individual de trabajo con clausula de
propiedad intelectual, convenios de confidencialidad,
marcas, patentes, secretos industriales.

IV.- Proteccion de la Propiedad Intelectual.
Realizar los registros o implementar los sistemas de
proteccion pertinentes. “No todo es registrable, pero
si es protegible”.



5.3 ;:SABES CUANTO VALEN
TUS ACTIVOS INTANGIBLES?

Un segundo paso al cual se puede acceder, previo
al blindaje de la propiedad intelectual, es conocer el valor
los activos intangibles, ;Cuanto vale la marca?

El tiempo permite en forma natural que una marca
bien posicionada en su segmento de mercado, tenga mas
valor incluso que los activos tangibles o infraestructura de
laempresa, por ello la valuacion de este tipo de intangibles
es fundamental como elemento para la toma de decisiones
corporativas, financieras, de negocios, incluso contables
y tributarias. Es por ello que un activo intangible, se
transforme en si, en un activo financiero.

En las controversias fiscales actuales, es comun que
laautoridad trate de embargar las marcas de la empresa, a
fin de exigir los créditos fiscales (claro, se tiene que estar
atento al orden legalmente establecido para el embargo
de bienes, previsto por ejemplo en el Codigo Fiscal de la
Federacion), por lo que esto justifica la necesidad de tener
protegida la marca, y de saber cudl es su valor.

Al respecto es interesante mencionar que en el
ambito internacional este topico se regulaen 1a ISO 10668
Valoracion de lamarca (Brand valuation), que define el valor
de una marca como: “El valor monetario que representa
el beneficio economico que produce dicha marca durante
su vida util”. En este proceso de evaluacion ameén de utili-
zar diversas metodologias, esimportante mencionar que
intervienen diversos especialistas, que van desde
el corredor publico, economistas, financieros,
actuarios, contadores, mercadologos y, por su-
puesto abogados.

“NO TODO ES REGISTRABLE,
PERO Si ES PROTEGIBLE”

5.4 BENEFICIOS

[.-Reputacidon y confianza. En el caso de las marcas,
las mismas otorgan derechos exclusivos sobre el nombre,
logotipo u otros elementos distintivos de la empresa. Esto
ayuda a diferenciarse de la competencia y a construir una
identidad unica en el mercado. La exclusividad asociada
con una marca registrada contribuye a la percepcion de
autenticidad y originalidad.

II.- Evita litigios. La proteccion de activos intan-
giblesayuda a prevenir controversias legales relacionados
con la propiedad intelectual. Esto puede ahorrar tiempo,
recursos y proteger la posicion competitiva de la empresa.

III.-Transferencia de conocimientos. La protec-
cion adecuada de activos intangibles permite a las empre-
sas licenciar o compartir sus tecnologias, conocimientos
y procesos de manera mas efectiva, lo que puede generar
ingresos adicionales y facilitar asociaciones estratégicas.

IV.-Robustece la vision y mision de la entidad
economica. Los objetivos presentes y concretos, o futuros
y globales, los valores con los que gesta la empresa, son
proyectados en su caminar y actuar, por lo que proteger los
activos intangibles, comolo es una marca, significa hacer
realidad lo planeado y enviar un mensaje contundente al
cliente; lo que se dice, se cumple.

V.- Genera certeza en procedimientos de na-
turaleza contable y fiscal. La proteccion de los intangi-
bles, da soporte y materialidad los actos juridicos que son
tratados por el area contable y fiscal, frente a dificultades
extremas, por un lado, la clausula anti- elusion (5-A CFF), en
donde se analizan los beneficios economicamente esperados
contra los beneficios fiscales obtenidos, es decir la razon
de negocios, o bien, por otro lado, los procesos en contra de
empresas que facturan operaciones simuladas (69-B CFF)

VI.- Maximiza el acervo de activos financieros.
Como se expuso con antelacion, identificar cuales son los
activos intangibles a partir de la auditoria especializada,
protegerlos y saber su valor, permite considerar que un ac-
tivointangible, se transforme en activo financiero, dando
una sana longevidad a la empresa.

En resumen, la proteccion de activos intangibles es
esencial parasalvaguardar lainversion y lainnovacion
de una empresa, diferenciarse en el mercado, construir
unareputacion solida y facilitar oportunidades de cre-
cimiento y colaboracion en el mundo corporativo, por

ellola urgente necesidad de acercarse con el consultor
especializado, pues los activosintangibles son el presente

y futuro empresarial.H
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Estrategias
de éxito para
MIPYMES:
practicas de
los servicios de
delivery

“El cambio es la ley de la vida.
Y aquellos que solo miran al

pasado o al presente seguramente

perderan el futuro.”
John F. Kennedy

nlaeradigital,laentregaadomicilio harevo-

lucionado la forma en que los consumidores

interactian con las empresas, estableciendo

nuevos estandares de conveniencia y persona-

lizacion. Gigantes como UberEats y Rappi han
liderado esta transformacion, demostrando el potencial
de este modelo de negocio parallegar a nuevos clientes y
aumentar las ventas. Sin embargo, las micro, pequenasy
medianas empresas (MiPymes) no deben quedarse atras
en esta revolucion.

Adaptando las estrategias de éxito de las grandes
plataformasde entrega a domicilio, las MiPymes de cual-
quier industria pueden mejorar su servicio, aumentar
su visibilidad y fidelizar a sus clientes. La clave estd en
aprovechar las herramientas y tecnologias disponibles,
asi como en adoptar una mentalidad flexible y orientada
al cliente. A continuacion, explicaremos como las MiPy-
mes pueden aplicar las mejores practicas de la entrega a
domicilio para impulsar su crecimiento y competir en
un mercado cada vez mas exigente.
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Version inglés

“Change is the law of life. And those
who look only to the past or present
are certain to miss the future.”

John F. Kennedy

n the digital age, home delivery has revolutio-

nized the way consumers interact with busi-

nesses, setting new standards for convenience

and personalization. Giantslike Uber Eats and
Rappi have led this transformation, demonstrating
the potential of this business model to reach new
customers and increase sales. However, micro, small,
and medium enterprises (MSMEs) should not be left
behind in this revolution.

By adapting the successful strategies of the large
home delivery platforms, MSMEs in any industry can
improve their service, increase their visibility, and
build customer loyalty. The key is to take advantage
of the tools and technologies available, as well as



“LACLAVE ES CONOCERATUS CLIENTESY OFR

PERSONALIZACION
MAS ALLA DE SOLO LAS
CARACTERISTICAS DEL

PRODUCTO

La personalizacion no se limita a recomendar
productos, se trata de crear una experiencia unica para
cadacliente. Una tienda de ropa puede ofrecer asesoria
de imagen virtual, un taller mecanico puede enviar
recordatorios de mantenimiento personalizados, o una
libreria puede crear clubes de lectura tematicos. La clave
es conocer a tus clientes y ofrecerles un valor anadido
que los haga sentir especiales.

Herramientas como Typeform o SurveyMonkey
permiten recopilar informacion valiosa sobre las prefe-
rencias de los clientes, mientras que plataformas como
ActiveCampaign o Drip facilitan la automatizacion de
campafias de marketing personalizadas.

ALIANZAS ESTRATEGICAS
PARA AMPLIAR
POSIBILIDADES

Lacolaboracion entre negocios locales puede ge-
nerar sinergias y beneficios mutuos. Una cafeteria puede
asociarse con una floristeria para ofrecer desayunos
especiales, un gimnasio puede colaborar con una tienda
de nutricion deportiva para ofrecer paquetes de entre-
namiento y alimentacion, o una empresa de servicios de
limpieza puede aliarse con una lavanderia para ofrecer
un servicio integral de cuidado del hogar.

Plataformas como Nextdoor o Meetup facilitan
la conexion entre negocios locales y la organizacion de
eventos conjuntos, mientras que herramientas como
Trello o Asana permiten gestionar proyectos de cola-
boracidn de forma eficiente.

TECNOLOGIA PARA
SIMPLIFICAR Y AGILIZAR

Latecnologia no tiene por qué ser costosa o com-
pleja. Existen soluciones accesibles para MiPymes que
permiten automatizar tareas, mejorar la comunicacion
con los clientes y optimizar la gestion de pedidos y
entregas.

Aplicaciones como Square o Shopify facilitan
la gestion de pagos y la creacion de tiendas en linea,
mientras que herramientas como Calendly o Acuity
Scheduling permiten programar citas y reuniones de
forma sencilla.
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ADAPTACION CONSTANTE
A LAS NECESIDADES
CAMBIANTES

Elentornoempresarial esta en constante evolucion,
y las MiPymes deben ser agiles y flexibles para adap-
tarse alasnuevas tendencias y demandas del mercado.
Estar atentos a las opiniones de los clientes, realizar
encuestas de satisfaccion y analizar las tendencias del
sector son practicas esenciales para mantenerse a la
vanguardia y ofrecer soluciones relevantes.

Segun la consultora McKinsey (2023), el 71% de
los consumidores esperan que las empresas ofrezcan
interacciones personalizadasen tiempo real. Utilizar
chatbots, responder rapidamente a las consultas en re-
dessociales y ofrecer atencion al cliente personalizada
son algunas estrategias para satisfacer esta demanda.

Laentregaadomicilio ha demostrado que la per-
sonalizacion, la colaboracion, la tecnologia y la adapta-
cion son claves parael éxitoen laeradigital. Al aplicar
estas lecciones, las MiPymes de cualquier industria
pueden mejorar su servicio, aumentar su visibilidad y
fidelizar a sus clientes, favoreciendo su crecimiento y
competitividad en un mercado que demanda cada dia
mejores productos y servicios. [l
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Incertidumbre

el Revde

los mercados

000
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bestudioseconomicos@gmail.com
Edith Belmont

s logico que cuando mujeres y hombres de

negocios tienen serias dudas sobre los riesgos

que pueden enfrentar en el futuro, cuando

el panorama no pinta claro o es turbulento,

deciden cancelar, posponer o reducir sus
inversiones. Sobre todo, si tomamos en cuenta que in-
vierten en el presente con la esperanza de cosechar un
beneficio a futuro.

Ese espacio de tiempo que transcurre entre el
momento en el que se arriesga capital y el momento en
el que aparecen los resultados, es lo que provoca que la
unica certeza que tengan de haber acertado en sus ex-
pectativas, de haber tenido éxito o de haber fallado en su
vision, de haber fracasado, siempre es a posteriori: una
vez que llegan las ganancias o se presentan las pérdidas.

Nunca se puede tener la certeza por adelantado.
Contralo que digan algunos despistados pseudo “exper-
tos” en finanzas personales que pululan por milesen las
redes, los negocios milagrosos, 100% seguros, no existen.
Decirlo es una tomada de pelo. Pura charlataneria, pues.

De ahi que la incertidumbre sea inevitable; un
factor inherente a la naturaleza de los mercados que no
podemos evitar. De ahi también la necesidad que tenemos
en todo momento de enfrentarla.

Si algo odian los mercados,
es la incertidumbre. Pero por
desgracia, es lo que mas tenemos y

seguiremos teniendo en el ambiente.

Elriesgo, a través de estrategiasinteligentes se
puede gestionar, se puede reducir, pero jamas se puede
eliminar. Vaya que si he tenido oportunidad de com-
probarloalolargo de miscasi 30 afios de experiencia
como consultora de empresas.

Hay muchos ejemplos de como la incertidumbre
inhibe lasinversiones. Esto es algo tan antiguo como
la propia historia de la humanidad.

Dos destacados profesores de la Escuela de Ne-
gociosde la Universidad de Harvard (Daron Acemoglu
y James Robinson), en su excelente libro: Por qué fra-
casan los paises, después de analizar con lupa cientos
de casos, utilizando inteligencia artificial que les dio
accesoa unaamplia base de datos duros y recurriendo
alas aportaciones de otros destacados especialistas,
llegan ala conclusion de que: “Los paises pobres lo son
porque quienes toman el poder toman decisiones que
crean pobreza.”

Para muestra, un botdn: la Republica romana
se caracterizo por un largo periodo de crecimiento y
prosperidad. Sin embargo, las cosas cambiaron cuando
los lideres politicos acumularon demasiado poder en
sus manos, cuando de la Republica se paso al Imperio,
alatirania.



“Se vivid un periodo de intensa inestabilidad
politica..pocas personas estaban dispuestas a inver-
tir cuando el Emperador podia cambiar de repente de
idea y prohibir el comercio, con lo que lainversion en
barcos, equipos y relaciones comerciales no valdria
nada.” (ver grafica)

i e e b b s s e

g sy “LOS PAISES POBRES LO
LS DRIGENES DEL PODER, SON PORQUE QUIENES
LA PROSPERIDAD Y LA POBREZA TIENEN EL PODER
POR QUE

FBAEASAN

TOMAN DECISIONES QUE
CREAN POBREZA."

“Se vivio un periodo de
intensa inestabilidad
politica... pocas personas
estaban dispuestas
a invertir cuando el
Emperador podia cambiar
de repente de ideay
prohibir el comercio,

. con lo que la inversion
- en barcos, equiposy
WOSHIGDH ¥ ST ST Nadu relaciones comerciales no
valdria nada.”

Quienesignoran la naturaleza humanay como
funcionan los mercados, podran decir que se trata de
un caso aislado, muy antiguo. Que “Una golondrina
no hace verano”.

Sin embargo, se trata de un fenomeno tan valido
en todo tiempo y lugar, como el México actual.

Cuando Andrés Manuel Lopez Obrador, como
presidente electo, antes de tomar posesion del cargo,
afinales de octubre de 2018 anuncid la decision
de cancelar lo que seria el nuevo Aeropuerto In-
ternacional de la Ciudad de México (conocido
coloquialmente como “el texcocazo”), aumento la
incertidumbre porque esa sefial fue interpretada
por los inversionistas como un mal augurio de
lo que podria venir mas adelante.

Se vino abajo la inversion en la Industria de la
Construccion y a final de cuentas esto fue lo que repercutio
(ademas de otras decisiones anti-inversion privada que
se tomaron mas adelante), en que la tasa de crecimiento,
el PIB cayera-0.3% en 2019, ANTES DE LA PANDEMIA
(ver graficas).

Evidencia contundente de cémao la
incertidumbre es el peor enemigo de lo
inversién y los negocios...
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Otro caso reciente lo protagonizé German Larrea, uno
de los grandes magnates del pais.

Interesado en adquirir Banamex, decidio cancelar la
compra el 22 de mayo de 2023 cuando, al entrar en conflicto
con el gobierno, el presidente amagara con expropiar con-
cesiones de ferrocarril en manos de Larrea. “No voy a pagar
7,000 millones de dolares por algo que mafiana me pueden

Como éste, podria traer a colacion miles de
casos. Pero mejor pongamos una carta sobre la mesa
que aumentard laincertidumbre proximamente: el
factor Donald Trump.

LaConvencion Nacional Republicana para ele-
gir candidato a la presidencia de EU, donde no tengo

ninguna duda de que saldra electo Donald Trump,
se llevara a cabo del 15 al 18 de julio. Esto significa
(al menos en teoria) que Trump podria empezar a
hacer campafaa partir del 19 de julio. ;Y quién cree
usted que podria ser uno de sus villanos favoritos?
sSu pinata predilecta? Si, exacto: nosotros, México.

quitar”, dijo el empresario, echando abajo la operacion (ver
grafica).

Enlacampana presidencial pasada lanzo tantas
amenazas sobre nuestro pais, que el tipo de cambio
(dolar al mayoreo), se deprecio casi 28% para alcanzar
una cotizacién maxima de casi $22.00 el 19 de enero
de 2017, justo un dia antes de que tomara posesion
como presidente de los EU (ver grafica).

No voy a pagar 7,000
millones de dolares por
algo que manana me
pueden quitar

“HARE LA DEPORTACION
MASIVA MAS GRANDE EN
LA HISTORIA DE EU.SERAN
ENTRE 15 Y 20 MILLONES.

&
' ,

German Larrea MUCHOS DE ELLOS
ESTAN EN PRSION,
EN INSTITUCIONES

PSIQUIATRICAS.

Algo similar podria ocurrir este ano, alolargo de su
campana y llevar el dolar a una depreciacion de alrededor

g : . 2. T LOGRAREMOS NUMEROS
I
de27028%.Y fie]eme degrle que viene peor~ que antes, lo If [—!iaﬂlns I NIUNIGE B2 A VISS
que aumentara la incertidumbre y el tamafio del golpe y ANTES.
no solo en el ddlar, sino también podria arrastrar a otros
indicadores econémicos. _ N\ LAS COSAS SE ESTAN
8 SALIENDO DE CONTROL. NO

TENGO NINGUN PROBLEMA
EN UTILIZAR AL EJERCITO.
LO QUE SEA NECESARIO
PARA RECUPERAR EL
ORDEN Y LA SEGURIDAD.*

En mayo de 2024, nos dio una probadita, en la entre-
vista que otorgo a larevista Time:

“Haré ladeportacion masiva mas grande en la historia
de EU. Seran entre 15y 20 millones...lograremos niumeros
que nunca se han visto antes. No tengo ningtin problema
en utilizar al ejército. Lo que sea necesario para recuperar
elorden y laseguridad”, entre otras amenazas (ver grafica).

DOlar 2016-2020

Esta por verse si ya como presidente cumple
ono cabalmente con esa amenaza y otras masigual-
mente fuertes que ha lanzado.

Pero de que estos golpes van a daniar los mer-
cados, de que debemos estar prevenidos y actuar con
inteligencia armando unaestrategia que nos permita
gestionar los riesgos, asi como aprovechar las opor-
tunidades que se nos puedan presentar, ni duda cabe.

No hay que olvidar que la incertidumbre es
el rey de los mercados.
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Santoyo Rodriguez

Guillermina Elizabeth Santoyo Rodriguez, una
destacadamaestra postulante en materialaboral por
la maxima casa de estudios en México, la Universi-
dad Nacional Autéonoma de México (UNAM), dirige
apasionadamente la firmalegal “Instruccion Legal
México”, fundada en 2014, con la intencion de con-
cretar y apoyar las causas legales de forma cercana
y asequible. Este despacho, compuesto actualmente
por abogadas especializadas, se distingue por ofre-
cer servicios de representacion legal en una amplia
gama de areasjuridicas, abarcando desde asistencia
enlitigios hasta actos juridicos complejos.

Elizabeth Santoyo Rodriguez cuenta con una
trayectoria de 28 afios especializandose en la represen-
taciony litigiolegal, durante los cuales ha asesorado
anumerosas familias en diversas ramas del derecho.
Suexperiencia abarca desde casos en derecholaboral
y familiar hasta asuntos civiles, pensionarios, mer-
cantiles y penales. Su compromiso con la excelencia
profesional y la defensa de los derechos legales la
han consolidado en su reputacion como una figura
respetaday confiable en el ambito juridico mexicano.
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En una calida charla con la dis-
tinguida abogada, en las instalaciones
dela Seccion XIX de la CTM, nos dio la
oportunidad de conocer como halogrado
lafamay el prestigio queladistingue, y
su pasion por compartir el conocimiento
del derecho desde un lenguaje cotidia-
no que ha permeado las redes sociales
con multiples recomendaciones de sus
servicios.

En nuestra entrevista, Elizabe-
th Santoyo compartio insights valiosos
sobre los desafios y oportunidades en el
campo del derecho laboral, asi como su
vision para el futuro de la practicalegal
en México. Su dedicacion y su enfoque
en la resolucion efectiva de conflictos
han sido fundamentales para el éxito
de “Instruccion Legal México” y para
la satisfaccion de sus clientes.







La familia

Comparte su pasion por el derecho con su hija
Lizbeth Ruiz Santoyo, quien es susociaenlafirmalegal.
Suhija, bidloga de formaciony actualmente estudiante
de maestria en gestion ambiental, aporta una perspec-
tivaunicaal equipo. Juntas, estan planeando abrir una
nuevaramaenacompanamientolegal especializado en
materiaambiental, fortaleciendo asi su compromiso con
la sostenibilidad y 1a proteccion del medio ambiente a
través de su practicalegal.

Los inicios

Desde que Elizabeth Santoyo finalizo su carrera,
inicid ofreciendo servicios legales, marcando el inicio
de su carrera como empresaria en el ambito juridico.
Inspirada por su padre, un empresario independiente
en el sector metalurgico, Guillerminallevo consigo esa
formacion emprendedora desde sus inicios. Desde enton-
ces,nuncaquiso pertenecer o trabajar parael gobierno o
algunaotrafirmalegal, prefiriendo construir y liderar
supropio camino en el campo del derecho.

“Hoy tengo instalaciones y recibo
formalmente, no siempre fue asi, los
inicios son dificiles. Recibia mis clientes
en lugares comunes como fondas,
siempre limitdandome y contando los
pesosy los centavos... Ser empresario

no es para todos. Mi recomendacién es

no gastar lo que no tienes, tener orden,

disciplina y constancia en tus inicios es
primordial”

“En nuestro recorrido haciala
consolidacion de nuestra Firma
Legal, hemos forjado una identidad
que ha evolucionado a lo largo de
diversas etapas. Nos complace
anunciar el lanzamiento de un nuevo

logotipo, disenado con elementos
que simbolizan el conocimiento,
la empatia y la claridad en la
comunicacion.”

ELIZABETH SANTOYO .

Las oportunidades

Durante la pandemia de COVID-19, Guillermina
Elizabeth Santoyo Rodriguez vio una oportunidad para
expandirsualcance y servicioa mas personas. Su presencia
enredessociales experimenté un notable auge, convirtién-
dose en una plataforma vital no solo para interactuar con
el publico, sino también para compartir asesoriaslegales
enunlenguaje accesible y comprensible paratodos. Esta
estrategiano solo facilito la comprension del complicado
lenguaje legal, sino que también fortalecio su conexion
con la comunidad, demostrando su compromiso con la
accesibilidad y la transparencia enla practicalegal.

Alolargodesucarrera,labusqueda para Elizabeth
es clara: la aplicacion de la justicia para cada persona
que busca sus servicios. Su mision es asegurar que cada
cliente reciba un tratojusto y equitativo bajolaley. Mas
alla derepresentar legalmente a sus clientes, Guillermina
considera que educar e instruir a quienes la consultan es
fundamental. Supasion radicaen empoderarasus clien-
tes con el conocimiento necesario para comprender sus
derechosy opcioneslegales, promoviendo asi una mayor
transparenciay entendimiento dentro del sistemalegal.

La CEO de Instruccion Legal México destaco y
reconocio la importancia de las pequenias y medianas
empresas (PyMEs) en México, subrayando la necesidad
de nuevas formas para constituir empresas de manera
accesible y eficiente.

“Las mujeres ahora pueden convertirse
en empresarias muy facilmente si tienen una
buena asesoria legal”

a: Israel Ros




ELIZABETH SANTOYO

EMPODERAME A

Mencion6 que el avance en la formalidad de las
empresasy la posibilidad de crear y formalizarlas a tra-
vés de plataformas en linea, permite ahorala facilidad
de el “alta” para poder lograr el acta constitutiva, que a

suvez permite actuar ante cualquier autoridad, todo esto
desde la comodidad del hogar. Segun Elizabeth, educar
alasnuevas empresarias sobrelaimportancia de operar
dentro del marcolegal brinda seguridad juridica tanto a
ellas como a sus negocios, fomentando asi un ambiente
propicio para el crecimiento y la estabilidad economica.
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Enfatizo enlasignificativa contribucion de las muje-
resalaeconomiamexicana, seialando que muchos hogares
dependen economicamente de ellas. Reconocio que, a pesar
de los avances, aun queda mucho por hacer en términos
deigualdad de oportunidades laborales para las mujeres.
Expreso supreocupacion por la persistencia de barreras en
algunos corporativos que dificultan el acceso delas mujeres
apuestos directivos. En suopinion, es crucial romper con
los techos de cristal que limitan el ascenso de las mujeres
en el ambito laboral. Trabajar en un entorno laboral mas
equitativo y justo, donde el talento y las capacidades sean
los unicos criterios parala promocion profesional, inde-
pendientemente del género.

Elizabeth Santoyo cree firmemente que la capaci-
tacion continuaylaeducacion son pilaresindispensables
para el desarrollo personal y profesional. Para ella, la
preparacion constante y el estudio son fundamentales,
ya que proporcionan las herramientas necesarias para
ampliar el circulo social y el pensamiento critico en temas
de sociedad. Sin embargo, también recalca que el éxito
no selimita ala obtencion de titulos profesionales; mas
bien, se alcanza a través del esfuerzo, la constancia, la
perseveranciaylacreatividad independientemente a lo
que te dediques.

En cuanto a la juventud, Elizabeth observa una
tendenciahacialaintolerancia, posiblemente provocada
por lahipercomunicacion yla desinformacion que carac-
terizanalaeradigital. En este contexto, ellaenfatizala
importancia de promover un dialogo constructivo y fo-
mentar el acceso ainformacion verificaday educacion de
calidad como herramientas para combatir estas dinamicas.

Finalmente, Guillermina Elizabeth Santoyo Ro-
driguez nos habrindado una perspectiva enriquecedora
sobre diversos aspectos del derecho, la educacion, y la
realidad empresarial en México. Como representante
de Instruccion Legal México continua siendo una voz
relevante y motivadora en el ambito juridico y mas alla,
promoviendo valores fundamentales que son esenciales
paraeldesarrollointegral de nuestra sociedad. Il

“En Instruccion Legal México
consideramos que una persona

ELIZABETH SA

instruida toma las mejores decisiones”
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ORTIZ MAGALLON

oy tenemos el honor de conversar con

Tere Ortiz, una mujer cuya trayectoria es

un verdadero testimonio de superacion,

acompananos a descubrir la vision y el

impacto de una mujer verdaderamente
excepcional. Nacida el 15 de octubre de 1974 en Gua-
dalajara, Jalisco, Tere crecid en el seno de una familia
tradicional como la hermana mayor de cuatro. Desde
joven, mostré una pasion por el emprendimiento y el
activismo social,inspirada por su padre, un emprende-
dor que dejo una huellaindeleble en suvida. Comenzo
su trayectoria como emprendedora y artesana en el
municipio de Tonala, Jalisco. Con una pasion por el
crecimiento personaly profesional decidio continuar su
formacionatravés de diplomados de superacion personal
y capacitaciones, lo que lallevo a plantearse objetivos
mayores. Hoy en dia, esmadre de tres hijos, a quienes
haintegrado ensuvision empresarial, formando junto
aelloslaempresade Servicios Integrales Fenhomenal.
Esta empresa se dedica al ambito civil y legal y es una
muestra del éxito de su modelo de negocio.

Tere esla fundadora y presidenta de dos organi-
zaciones notables: Embajadores de Paz y Humani-
zacion, A.C., y Mujeres Empresarias de Impacto.
Estas organizaciones estan comprometidas en crear
alianzas estratégicas para apoyar a emprendedores y
empresarios. Su mision incluye brindar capacitacion
constante y fomentar colaboraciones con diversos ac-
tores clave, como el Gobierno, Nacional Financiera,la
iniciativa privada, y universidades tanto nacionales
como extranjeras. Un aspecto destacado de sulabor es
su enfoque en el apoyo al adulto mayor, con el objeti-
vo alargo plazo de desarrollar casas geridtricas para
aquellos en situaciones vulnerables. Este compromiso
también se refleja en su colaboracion con Camaras de
Comercioy otras asociaciones. Al vincularse con estos
organismos, pueden encontrar el apoyo paraelavance
de sus negocios. Estas vinculaciones son parte de su
excelente desempefio como Vicepresidenta de Mujeres
Empresarias enla Camara de comercio de Tonala.




“...no se detengan ante los
desafios, ya que siempre hay
oportunidades esperando
a ser descubiertas.”

Actualmente, es una empresaria destacadaen
sucampo y nos comparte su filosofia: “Capacitarse dia
adia, estudiar, definir tu vision, mision y objetivos, y
contar con manuales de tu emprendimientoy fichas
descriptivas son claves para un emprendimiento so-
lido. Ademas, relacionarse con otros empresarios es
fundamental para el crecimiento.” Tere Ortiz sefia-
la que la mujer empresarialatina debe tener valores
firmes y una gran emocion por alcanzar sus metas.
Estos aspectos son fundamentales para impulsar su
desarrollo, ya que, aunque el camino pueda ser de-
safiante, los principios solidos y 1a pasion por lo que
se hace son cruciales para mantener la direccion y
lograr el éxito.

Sostiene que, para alcanzar el éxito como em-
presario, es crucial primero encontrar tu ser. Esto
implica conocerte a ti mismo, entender tus valores,
habilidades y pasiones. Solo cuando tienes una cla-
ra comprension de quién eres y qué quieres, puedes
pasar alasiguiente etapa. Esta fase se refiere ala ac-
cion y el trabajo arduo necesario para convertir tus
ideas y objetivos en realidad. Finalmente, con una
base solida y un esfuerzo constante, puedeslograr el
resultado deseado. En otras palabras, la formula de
Teresa, SER + HACER = TENER, subraya que el éxito
no es solo cuestion de trabajar duro, sino de hacerlo
con una comprension profunda de uno mismo y una
direccion clara.
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Reconoce que el tema de las mujeres en los
negocios puede ser complicado debido a cuestiones de
género. Ellahaenfrentado desafios como la misoginia
y el machismo, lo que ha hecho que lainteraccion en
ciertos entornos sea dificil. Sin embargo, a pesar de
estos obstaculos, enfatiza que no ha sido imposible
superarlos. Su experienciareflejalaresilienciayla
determinacion necesarias para abrirse camino en un
ambito que a veces presenta barreras significativas
paralas mujeres.

Una mujer como ella, en el mundo empresa-
rial, no solo ha destacado por suslogros, sino por las
cualidades personales que la definen. Suseguridad
le ha permitido afrontar desafios con confianzay
tomar decisiones clave con determinacion. La con-
gruencia entre sus valores y sus acciones ha sido
fundamental para construir una reputacion soli-
day confiable. Ademas, se ha comprometido con
aquellos que tienen el deseo de perseguir sus suefios,
compartiendo suexperienciay ofreciendo apoyo a
nuevos emprendedores. Este enfoque no solo refleja
sucompromiso con el éxito personal, sino también
conelcrecimiento y el desarrollo dela comunidad
empresarial en general.



En 2020, vivimos un fenomeno que altero dras-
ticamente el ritmo de los negocios en todo el mundo: 1a
pandemia de COVID - 19. No obstante, descubrio en esta
crisis una oportunidad para reinventarse y expandir
suhorizonte empresarial: aprovechd el momento para
explorar nuevas areas de negocio que antes no habia con-
siderado. Esta capacidad paraidentificar yadaptarse a
nuevas oportunidades, incluso en tiempos de adversidad,
no soloreflejo suagilidad empresarial, sino también su
habilidad para convertir desafios en ventajas.

Con una experiencia y trayectoria admirables,
Teresa Ortiz se ha convertido en un ejemplo a seguir
paralas mujeres que desean emprender y sobresalir. Su
mensaje para ellas es inspirador: no se detengan ante
los desafios, ya que siempre hay oportunidades espe-
rando a ser descubiertas. Teresa anima a no dejar que
elmiedolimite susacciones, recordando que el rechazo
yaestaimplicito al comenzar. Ellaafirma con firmeza
que, siellapudo superarlasadversidades, otras también
pueden. El siguiente paso es compartir su historia con
otras comunidades, ofreciendo apoyo y colaboracion
paraabrir nuevos capitulos dela A.C. y demostrar que,
unidas, pueden alcanzar mayoreslogros.

Los suenos son para

cumpliese

TERESA ORTIZ

Conuna frase que capturalaesenciade suen-
foque haciael éxito nosinvitaaseguir sutrabajoen
favor de los emprendedores mexicanos: “Los suefios
son para cumplirse.” Esta declaracion subraya su
conviccion de que los suefios no son simplemente
visiones pasajeras, sino objetivos que pueden hacerse
realidad con el esfuerzo adecuado. Nos alienta a vi-
sualizar nuestras metas mas ambiciosasy a trabajar
con determinacion paralograrlas, reafirmando que
cadasueno tiene el potencial de convertirse en una
realidad concreta.
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Licenciado en Derecho, asesor y litigante
: en materia laboral.

; Dir. Del departamento laboral de la firma
‘ juridica GPF Asesoria de Negocios S.C.

Jorge Quiiiones Jorge.hernandez@gpfsin.com

on fecha 28 de mayo del presente ano, fue

publicado en el Diario Oficial de la Fede-

racion, el acuerdo dictado por el Consejo

Técnico del IMSS, mediante el cual, fueron

aprobadaslas Reglas de caracter general para
laincorporacion voluntaria al Régimen Obligatorio del
Seguro Social de las personas trabajadoras,

Lo anterior dando continuidad a la reforma del
1° de diciembre de 2023, en la cual permite precisamen-
te,laposibilidad alos trabajadores independientes que
laboran como profesionales, comerciantes en pequeno,
artesanosy demas trabajadores no asalariados incluidos
mexicanos en el extranjero o extranjeros en México, el
deregistrarse por cuenta propia alrégimen obligatorioy
con ello pueden acceder no solo alos 5 seguros que ofrece
el Instituto, sino también a un crédito paralavivienda,
tal como lo veremos mas adelante.

ANTECEDENTES Y BENEFICIOS

Tal como se venia manejando en el Programa Pilo-
to de Personas Trabajadoras Independientes, (también
conocido como modalidad 10), el Instituto Mexicano
del Seguro Social (IMSS) mediante el decreto de 1° de
diciembre de 2023, da formalidad a dicho programa,
y con ello, pone a disposicion de las personas empren-
dedoras o que trabajaban por su cuenta, un esquema
de aseguramiento similar al otorgado a los trabajado-
res que laboran para un patron; y con dicho régimen,
permitir que los afiliados pueda inscribir a su pareja,
padres, madres, hijos e hijas para que también reciban
servicios médicos y prestaciones sociales, siendo que
algunos de los beneficios paralas personas trabajadoras
independientes son:
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UN PROGRAMA PARA CIUDADANOS
INDEPENDIENTES O NO
ASALARIADOS QUE LES PERMITE
OBTENER SERVICIOS MEDICOS,
HOSPITALARIOS, FARMACEUTICOS
Y OBSTETRICOS.

+ Servicios de asistencia médica, quirurgica,
farmacéutica, hospitalario y atencion obstétrica, en
la cual, se otorga asistencia obstétrica parala asegurada,
la conyuge o la concubina, ayuda en especie por 6 meses
paralactancia, con los periodos de espera que veremos
mas adelante.

+ Incapacidades por enfermedades no profesio-
nales, asi como el pago por dichas enfermedades en los
porcentajes que la Ley establece.

+ Pension porinvalidez y vida, en supuestos de
sufrir un accidente o enfermedad no profesional que
le impida trabajar de manera ordinaria, obtener mas
de un 50% del salario que percibia durante su ultimo
afio laboral, o en caso de muerte del trabajador.

+ Seguro de retiro, cesantia en edad avanzada
y vejez, mediante el cual poder acceder a una pension
una vez que hayan cumplido los periodos de cotizacion
y laedad que exige 1a Ley del Seguro Social.

+ Prestaciones sociales dentro de las que se en-
cuentran velatorios, ayuda para gastos de funeral y
guarderias.

+ También y de manera opcional, tendra derecho
de realizar el pago de las aportaciones al INFONAVIT
con lo cual podra ahorrar y acceder a un crédito para
tuvivienda, asi como demas servicios que ofrece dicha
institucion.




”

OBIJETIVO

El objetivo de dichasreglas, tal como lo menciona
dicho acuerdo, es el de establecer las facilidades admi-
nistrativas para contribuir a garantizar a las personas
trabajadorasindependientes o por cuenta propia, el derecho
alaseguridad social bajo un esquema que provee parasu
incorporacion voluntaria al Régimen Obligatorio, y el
respectivo pago de cuotas.

¢PARA QUIENES APLICA?

Dentrodel numeral 3del anexo del acuerdo del cual
estamos hablando, nosindica que los sujetos de aplicacion
de dichas reglas lo seran los PT1, es decir las Personas
trabajadoras independientes o por cuenta propia (PTI),
definiéndolas en el articulo 5 A, fracciéon XX, de la LSS,
que nos indica que es “la persona fisica que no esté sujeta
aunarelacion de subordinacion laboral y que no recibe
un salario sino genera ingresos por el libre ejercicio de
su profesion, oficio o actividad, asi como los ejidatarios,
comuneros, colonos y pequefios propietarios, patrones
con trabajadores asegurados a su servicio o aquellas per-
sonas que cubran el pago de las cuotas obrero patronales
establecidas paralaincorporacion voluntaria al régimen
obligatorio, dejando en claro que se exceptua a los servi-
dores publicos como sujetos de aseguramiento.

¢COMO PUEDEN AFILIARSE
ANTE EL INSTITUTO?

Las Personas Trabajadores Independientes (PTI)
pueden solicitar de manera personal y directa su afiliacion
ala incorporacion voluntaria al Réegimen Obligatorio
del Seguro Social, ya sea de manera electronica median-
te un sistema que el Instituto pondra a disposicion, o
bien acudiendo a sus instalaciones, teniendo como fecha
maxima el dia 20 de cada mes, esto con la finalidad de que
el aseguramiento inicie el primer dia del mes siguiente
al de pago.

“UN PROGRAMA PARA CIUDADANOS INDEPENDIENTES O NO ASALARIADOS
QUE LES PERMITE OBTENER SERVICIOS MEDICOS*

Siendo que el pago de las cuotas obrero patronales
se considerard como su alta, con fecha de inicio de vigen-
ciael primer dia del mes inmediato posterior al de dicho
pagoy, por el contrario, la falta de pago en tiempo y forma
se considerara como el movimiento afiliatorio de baja.

(CUALES SON LOS
REQUISITOS?

Dentro de la documentacion necesaria para obte-
ner el formato “Solicitud de incorporacion voluntaria de
persona trabajadora independiente al IMSS”; asi como el
formato de pago, los interesados deberan proporcionar
o indicar informacidén basica como la CURP; RFC, Nu-
mero de Seguridad Social; correo electronico, captcha,
asi como demas informacion de su domicilio, como el
Estado, Municipio, Codigo Postal, colonia, calle nime-
ro, subdelegacion y datos de la actividad econdmica e
ingresos que percibe en su ocupacion, la Periodicidad
de la incorporacidn voluntaria que elige, pudiendo ser
mensual, bimestral, semestral o anual, de igual forma
si desea realizar aportaciones al INFONAVIT lo cual es
opcional, y si desea renovacion automatica de la incor-
poracion voluntaria al Régimen Obligatorio del Seguro
Social, segtin la periodicidad elegida.

CALCULO Y EL PAGO DE LAS
CUOTAS

El calculo de las cuotas obrero patronales se lle-
vara a cabo por periodicidad anticipada, ya sea mensual,
bimestral, semestral o anual, teniendo hasta el dia 20
del mes calendario para realizar el pago de las cuotas
obrero patronales, siendo que dichas cuotas se realizaran
de manera conjunta con las aportaciones al INFONAVIT,
esto ultimo, cuando se opte por obtener dicho servicio.

Dichas cuotas obrero patronales se cubriran con base en
losingresos reportados producto delaactividad que dio origen al
aseguramiento, respetando los limites establecidos en el articulo
28 de 1a LSS, el cual nos sefiala como limite superior 25 veces el
salariominimo general y limite inferior el salario minimo general.




QUE HAY DE LOS MEXICANOS
EN EL EXTRANJERO Y DE LOS
EXTRANIJEROS EN MEXICO

Tanto los mexicanos en el extranjero, como los
extranjeros en México, podranincorporarse al Régimen
Obligatorio del Seguro Social como PTIa fin de que, junto
con sus beneficiarios, gocen de cobertura integral de
seguridad social en territorio nacional, sin que, en el
supuesto de los extranjeros que laboren en México, se
exima al patron o sujeto obligado de cumplir puntual-
mente con su deber de alta en el Régimen Obligatorio
del Seguro Social.

Paralo cual, los interesados deberan utilizar el
sistema que el Instituto ponga a disposicion paratal efec-
to; precisando que radican fuera del territorio nacional
afin de simplificar el aseguramiento y pago de cuotas,
registrar un domicilio en territorio nacional a efecto
de concretar su incorporacion voluntaria al Régimen
Obligatorio del Seguro Social como PTIy registrar be-
neficiarios, siendo que paraellos, tendran hastael dia
15 del mes calendario pararealizar el pago delascuotas
obrero patronales correspondientes ala periodicidad por
laque serealice lasolicitud de incorporacion voluntaria
al Régimen Obligatorio del Seguro Social.

TIEMPOS DE ESPERA
PARA ENFERMEDADES Y
MATERNIDAD

El otorgamiento de las prestaciones en especie
del Seguro de Enfermedades y Maternidad se sujeta-
ra a tiempos de espera que establece el articulo 83 del
Reglamento de la Ley del Seguro Social en Materia de
Afiliacion, Clasificacion de Empresas, Recaudacion Y
Fiscalizacion (RACERF), el cual va desde los 6 meses para
tumoracion benigna de mama, los 10 meses tratandose
deun parto, y un aio paraalgunos procedimientos o ci-
rugias, siendolacirugia ortopédicala que tiene unlapso
en superiodo de espera mayor, la cual son de dos anos.
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DE LA APORTACION AL
INFONAVIT

LasPTIincorporadasal Régimen Obligatorio del
Seguro Social podran realizar aportaciones para abono
a su subcuenta de vivienda. Para tal efecto, dentro del
computo de las cuotas obrero patronales, el Instituto
calcularalas aportaciones de vivienda en funcion del
ingreso reportado.

DE LA FISCALIZACION Y
ASEGURAMIENTO PREVIOS A
LA REFORMA

Por ultimo, el Instituto ejercera sus facultades
de comprobacion para evitar que patrones o sujetos
obligados recurran al esquema para la incorporacion
voluntariaal Régimen Obligatorio del Seguro Social de
PTI, con el proposito de evadir el pago de contribuciones
de seguridad social resultado de una relacion laboral.

Asimismo, paraverificarlaveracidad delos datos
proporcionados por las PTI para concretar su incorpo-
racion voluntaria al Régimen Obligatorio del Seguro
Social y registrar beneficiarios.

Y porlo querespectaalosaseguramientos previos
alareformaalaLSSenlasmodalidades 44, 43, 35, asi
comolasqueingresaron en “la Prueba Piloto” (que es el
antecedente directo de este nuevo régimen) continuaran
gozando -hastalafinalizacion del mismo- de las presta-
ciones respectivas segiin los términos y condiciones con
las que iniciaron su aseguramiento, pudiendo prorro-
garlobajolas condiciones del nuevo esquema para PTI.

Poniéndonos a sus 0rdenes para apoyarlos en
el proceso de registro, cumplimiento y demas dudas
oinquietudes que como firma legal les pudiéramos
asesorar.H
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Socia fundadora de Viasegura.
Coach en finanzas personales.

Asesora en seguros, servicios financieros

y pensiones.

@viasegura

e gustaria compartir con ustedes, una

realidad que muchos de nosotros en-

frentamos en silencio: Elsindrome del

impostor, este fenomeno psicoldgico,

caracterizado por laincapacidad de
internalizar nuestros logros y el miedo constante
de no cumplir las expectativas, que afecta a un gran
numero de emprendedores. De hecho, segtin un estudio
de larevista Entrepreneur, el 70% de los emprendedo-
res experimentan el sindrome del impostor en algin
momento de sus carreras.

Imagina esto: tienes una idea brillante, has
trabajado incansablemente para llevarla a cabo, pero
cuando llega el momento de presentar tus logros, una
vozinterior te dice que no eres lo suficientemente bue-
no, que has tenido suerte, y que pronto todos se daran
cuenta de que no sabes lo que estas haciendo. ; Te suena
familiar? No estas sola. El sindrome del impostor no solo
impacta nuestra confianza personal, sino que también
tiene repercusiones econdmicas significativas.
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REDUCCION DE LA PRODUCTIVIDAD
Y LA INNOVACION

Cuando dudamos de nuestras habilidades, nos
volvemos reticentes a tomar riesgos y ainnovar. Un
estudio de Harvard Business Review muestra que el
62% de los emprendedores con sindrome del impostor
evitan tomar decisiones importantes por miedo al
fracaso. Estaautolimitacion puede ralentizar el creci-
mientoy el potencial de nuestros negocios, haciendo
que sean menos competitivas en el mercado, ya que
evitamos oportunidades que podrian ser beneficiosas
por temor a fracasar oano estar alaaltura.

AUMENTO DELESTRES Y LA
ANSIEDAD

La constante autocritica y el temor a ser des-
cubiertos como impostores pueden llevar a niveles
altos de estrés y ansiedad. Segun la American Psycho-
logical Association, el 58% de los emprendedores con
sindrome del impostor reportan niveles significativos
de ansiedad, lo cual afecta negativamente su salud
mental y fisica, y puede resultar en burnout, este
estado no solo afecta la salud mental y fisica, sino
que también reduce significativamente la capacidad
de una persona para funcionar eficazmente en su
trabajo y en su vida personal. Esto, a su vez, reduce
nuestra capacidad para liderar efectivamente nues-
tros negocios.

MENOR CONFIANZA EN LATOMA DE
DECISIONES

Lafaltadeconfianza en nuestras habilidades
nos hace dudar en la toma de decisiones clave. Un
estudio de Forbes revelo que el 55% de los emprende-
dores con sindrome del impostor tienen problemas
para delegar tareas y tomar decisiones estratégicas.

“...EL 70% DE LOS EMPRENDEDORES EXPERIMENTAN
EL SINDROME DEL IMPOSTOR...”

DESARROLLO HUMANO COMO
HERRAMIENTA PARA COMBATIR
EL SINDROME DEL IMPOSTOR

Afortunadamente, hay estrategias de desarrollo
humano que podemos implementar para combatir este
fendmeno y mejorar tanto nuestro bienestar personal
como el de nuestros negocios.

MENTORIA Y COACHING

Tener un mentor o coach puede proporcionar
una perspectiva externay validacion. Un estudio de
laInternational Coach Federation encontrd que el 80%
de las personas que recibieron coaching reportaron
unamayor autoconfianza y una mejora significativa.

DESARROLLO DE LA
AUTOEFICACIA

Promover la autoeficacia, o la creencia en
nuestras capacidades, es crucial. La Psychological
Science publico que las personas con alta autoefi-
caciatienen un 30% mas de probabilidades de tener
éxito en sus emprendimientos.

EDUCACION Y CAPACITACION

Participar en programas de desarrollo pro-
fesional aumenta nuestras habilidades técnicasy
de gestion, lo que nos hace sentir mas competentes.
Segun la Global Entrepreneurship Monitor, los
emprendedores que invierten en educacion y ca-
pacitacion tienen un 25% mas de probabilidades de
que sus negocios sobrevivan los primeros cinco aios.

REDES DE APOYO Y
COMUNIDAD

Formar parte de una comunidad de empren-
dedores permite compartir experiencias y desafios
comunes. Un informe de Startup Genome sefiala
que los emprendedores que participan en redes de
apoyo tienen un 45% mas de éxito en sus startups.
Esto tiene mucho que ver con nuestra naturaleza
social:los seres humanos somos innatamente socia-
les y buscamos la conexion con otros. Al compar-
tir nuestras experiencias y desafios, nos sentimos
comprendidos y apoyados, lo cual fortalece nuestra
resiliencia y nos proporciona nuevas perspectivas
y soluciones.
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MAYOR INNOVACION Y
CREATIVIDAD

Practicas como el mindfulness y la medi-
tacion pueden ayudar a manejar la ansiedady a
mejorar nuestro bienestar general.

Implementar estas estrategias no solo me-
jora nuestro bienestar, sino que también tiene
un impacto positivo enla economia de nuestros
negocios.

MAYOR INNOVACION Y
CREATIVIDAD

Emprendedores mas seguros estan mas dis-
puestos a innovar, lo que puede llevar a nuevos
productos y servicios. Un estudio de MIT Sloan
encontro que la innovacion aumenta las ganan-
cias de las empresas en un 20%.

MEJORA EN LA RETENCION DE
TALENTO

Liderar con confianza crea ambientes de
trabajo positivos, ayudando en la retencion de
empleados talentosos. Segun Gallup, las empresas
con altos niveles de compromiso de los empleados
tienen un 21% mas de rentabilidad.

CRECIMIENTO SOSTENIBLE

Con una mayor confianzay mejor gestion
del estrés, podemos tomar decisiones mas estra-
tégicas, impulsando un crecimiento empresarial
mas sostenible.

MAYOR RESILIENCIA

Los emprendedores con herramientas para
manejar el sindrome del impostor son mas resi-
lientes frente alos fracasos. La Harvard Business
Schoolindica que laresiliencia es un factor clave
enlalongevidad y éxito de las empresas, incre-
mentando la probabilidad de éxito en un 60%.
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Enresumen, el desarrollo humano dirigido a
combatir el sindrome del impostor no solo mejora
nuestro bienestar personal, sino que también tiene
un impacto positivo significativo en la salud eco-
nomica y el crecimiento de nuestros negocios. Asi
que la proxima vez que te sientas como una impos-
tora, recuerda: no estas sola, y hay herramientas
que pueden ayudarte a superar esos sentimientos y
prosperar como emprendedora.

iGracias por leernos! Nos puedes encontrar en
redes como Viasegura. Ademas, recuerda que tam-
bién manejamos temas de proteccion, seguridad e
ingresosen caso de incapacidad a través de seguros.

Ha sido un placer compartir con ustedes.
iCreciendo juntos!H
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Responsabilidad

Afectiva

iTe has preguntado alguna vez que

implicaciones tiene el hecho de expresar
nuestras emocionesy sentimientos en

la interaccidon que tenemos con otras
personas?

ctualmente, vivimos una era donde im-

perael individualismo y ya es comun

tener contactos virtuales que en muchos

casos son superficiales, sin embargo,

no debemos olvidar que somos seres
socialesy que lo que hacemos o no hacemos olo que
expresamos afecta alos demas.

Empezaremos compartiendo que entre emocion
y sentimiento hay diferencia, incluso, entre estado
de animo: la emocion es una respuesta de nuestro
organismo rapida, inmediata y en muchos casos
se produce de forma inconsciente o espontanea. El
sentimiento es unarespuesta de nuestrarazon o de
nuestro pensamiento ante esa emocion que se esta
produciendo y cuando alargamos o acortamos ese
sentimiento en el tiempo, aparece lo que denomi-
namos estado de animo.

Eltérmino responsabilidad afectiva surge a
partir del feminismo y su finalidad es promover los
vinculos desde lalibertad, el consenso, el didlogo, la
autonomia, el cuidado y sobre todo la responsabilidad
sobrelasemocionesy sentimientos que surjan en una
relacion de cualquier tipo, ya sea con la familia, los
amigos, los conocidos o la pareja. Esto significa que
debemos escuchar al otro y acompainarlo teniendo en
cuenta sus emociones, es decir, para que exista una
relacion con responsabilidad afectiva es necesario
que existala empatia.

Pero, ;qué significa que exista la empatia?
La empatia se puede definir como la capacidad de
comprender lavida emocional de otra persona, esto
significa que debamos compartir necesariamente las
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Estado de Oaxaca.

Version inglés

Have you ever wondered about the
implications of expressing our emotions and
feelings in our interactions with others?

owadays, we livein an era where individualism

prevails, and it’s common to have virtual

contacts that are often superficial. However,

we must not forget that we are social beings
and that what we do or don’t do, or what we express,
affects others.

We’ll start by sharing the difference between
emotion and feeling, and even between mood: emotion
is a quick, immediate response from our body, often
produced unconsciously or spontaneously. A feeling is
aresponse from our reason or thought to that emotion,
and when we lengthen or shorten that feeling over time,
what we call mood appears.

The term affective responsibility arises from feminism
and aims to promote relationships based on freedom, consensus,
dialogue, autonomy, care, and above all, responsibility for the
emotions and feelings that arise in any type of relationship,
whether with family, friends, acquaintances, or partners. This
means we must listen to others and accompany them, taking
their emotions into account. For a relationship with affective
responsibility to exist,empathy is necessary.

But what does it mean for empathy to exist? Empathy
can be defined as the ability to understand another person’s
emotional life. This doesn’t mean we necessarily share the same
opinions or arguments that justify their reaction or mood, nor
doesit mean agreeing with their way of interpreting situations.
It refers to having active listening, showing understanding, and

Contadora y técnica en administracién de

Técnica programadora analista y editora de
Layu.mx, sitio documental que promueve
Claudia Diaz Jiménez | |as tradiciones, cultura y costumbres del




“TENER UNA ESCUCHA ACTIVA MOSTRANDO
COMPRENSION Y APOYO EMOCIONAL.*

==

mismas opiniones o argumentos que justifiquen
sureaccion o estado de animo, ni siquiera significa
estar de acuerdo con el modo que tenga de interpre-
tar las situaciones. Se refiere a tener una escucha
activa mostrando comprension y apoyo emocional.
Implica tener la capacidad y habilidad para tratar
con perspectiva tanto cognitiva como afectivalo que
la otra persona nos expresay de tener un dialogo ho-
nesto, pero con tacto haciala otra persona, estando
conscientes de que nuestras palabras y actos pueden
causar un dano emocional en los otros.

Otros puntos importantes para tener
responsabilidad afectiva son:

providing emotional support. It involves having the ability

and skill to deal with what the other person expresses with

EL RESPETO. es decir, ser considerados con los both cognitive and affective perspective and having an honest

demas. Aunque no estemos de acuerdo con la opinion o dialogue but with tact towards the other person, being aware

los sentimientos de alguien, si no nos perjudican debe- that our wordsand actions can cause emotional harm to others.

mos respetarlos. Other important points for having affective respon-
sibility are:

LA COMUNICACION JUNTO CON LA

ESCUCHA ACTIVA: comunicar cOmo nos sen- RESPECT: Being considerate of others. Even if we di-
timos esigual de relevante que saber escuchar de manera sagree with someone’s opinion or feelings, if they don’t harm
correcta alos demas. us, we must respect them.

CONSENSO: muchas veces lo que queramos o COMMUNICATION ALONG WITH ACTIVE
sintamos sera diferente a lo que la otra persona quiera LISTENING: Communicating how we feel is just as
osientayllegaraun consenso permitira que se puedan important as knowing how to listen to others correctly.
beneficiar ambas partes.

CONSENSUS: Often what we want or feel will differ

PONER LIMITES: en el caso de que sintamos from what the other person wants or feels, and reaching a con-
que la otra persona se esta sobrepasando es necesario sensus allows both parties to benefit.
aprender a poner limites claros.

SETTING BOUNDARIES:If we feel the other person

PENSAR EN LAS CONSECUENCIAS DE is overstepping, it’s necessary to learn to set clear boundaries.
NUESTROS ACTOS: esunaspectoimportan-
tisimo tener claro que lo que hacemos o decimos tienen CONSIDERING THE CONSEQUENCES OF
consecuencias en los demas. OUR ACTIONS:It’s crucial to understand that what

we do or say has consequences for others.

CUIDADO: esindispensable cuidar alos demds

y dejar que los demas nos cuiden a nosotros. La respon- CARE:It’s essential to take care of othersand let others

sabilidad afectiva nos permite construir vinculos salu- take care of us. Affective responsibility allows us to build healthy
dables y duraderos. and lasting relationships.

Segun los expertos esta practica ya existe en forma According toexperts, this practice already existsimplicitly,
implicita, pero también la podemos aprender y desarrollar but we can also learn and develop it through strategies focused
mediante estrategias enfocadas en el autoconocimiento on self-awarenessand improving our relationships with others,
y en mejorar nuestra relacion con los demas buscando aiming for good communication both to express our desires
una buena comunicacion tanto para expresar nuestros and to set clear boundaries and practice tolerance.
deseos, como para establecer limites claros y practicar
la tolerancia.




Uno de los factores fundamentales es tomar
conciencia de como funcionan nuestras emociones,
algunos autores han concluido que existen ocho
emociones basicas: la alegria, la tristeza, el asco, el
enojo, la sorpresa, el amor, la vergiienza y el miedo.
Sin embargo, existen otros autores como Rafael Bis-
queira y Eduard Punset que han trabajado en una
representacion grafica de hasta 307 emociones.

Elautoconocimiento de nuestros sentimientos
y emociones es importante, ya que la forma en que
interpretamos lo que nos sucede tendra una fuerte
influencia en cOmo nos sentimos y en las reacciones
que tendremos, de tal forma que una interpretacion
distorsionada de la realidad (como hacer que toda
la atencion se centre en las experiencias negativas
o agrandarlas o predisponer que las cosas siempre
saldran mal) nos conduce a pasar por alto los acon-
tecimientos positivos y aminimizar suimportancia,
a estos errores de pensamiento se le conocen como
distorsiones cognitivas y sinonos percatamos de estas
distorsiones probablemente nuestras relaciones con
los demas seran conflictivas. He ahilaimportancia
de tomar en cuentalo que nos ocurre ylo que les pasa
alas personas que interactiian a nuestro alrededor.

La responsabilidad afectiva es un concepto
desconocido para muchas personas, sin embargo, es
un pilar fundamental para tener relaciones sanas,
yaque detrasdelairresponsabilidad emocional que
impera en esta era virtual han aparecido compor-
tamientos como, por ejemplo: stalking, haunting
o ghosting entre otros que danan nuestra relacion
con los demas.
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One of the fundamental factorsis becoming aware of how
our emotions work. Some authors have concluded that there are eight
basic emotions: joy, sadness, disgust, anger, surprise, love, shame, and
fear. However, other authors like Rafael Bisqueiraand Eduard Punset
have worked on a graphical representation of up to 307 emotions.

Self-awareness of our feelings and emotionsisimportant
because the way we interpret what happens to us will strongly in-
fluence how we feel and our reactions. A distorted interpretation
of reality (like focusing all attention on negative experiences,
magnifying them, or assuming things will always go wrong)
leads us to overlook positive events and minimize their impor-
tance. These thinking errors are known as cognitive distortions,
and if we don’t recognize them, our relationships with others
willlikely be conflictive. Hence, it’simportant to consider what
happens to us and what happens to the people we interact with.

Affective responsibility isa concept unknown to many, yet
itisa fundamental pillar for having healthy relationships. The
emotional irresponsibility prevailing in this virtual era hasled
tobehaviorslike stalking, haunting, or ghosting, among others,
which harm our relationships with others.H
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ced 1 uso tradicional de las velas es bastante co-
Medium y vidente nocido por todos nosotros; se encienden velas
Lrn i enlos cumpleanos, se puede prender una para
eliminarlos malos olores o el humo del tabaco,

S"““”"g:ﬁf;‘; para celebrar una cena romantica o cuando
S carecemos de flujo eléctrico.

La historia de la utilizacion de las velas tiene su
antecedente enlaadoracion que el hombre primitivo tuvo
por el fuego. Esteiluminabala oscuridad, ahuyentabala
humedad, el frio, y protegia a nuestros antepasados de
losanimalesy delas heladas, y sirve, atin hoy, para hacer
digerible el alimento.

Parael pensamiento antiguo, el fuego es uno de los
cuatro elementos o sustancias fundamentales que compo-
nen el mundo material: aire, tierra, aguay fuego. El mito
mas conocido que nos recuerda el origen celestial del fuego
eslahistoria de Prometeo, que robo el fuego a los dioses
pararegalarselo alos hombres, poniendo en manos dela
humanidad un arma poderosa para su evolucion.

Ennuestraactualidad yrealidad, encender una vela
esuna formade crear un ambiente agradable alavez que
transmiten sensaciones y nos trasladan a estados de
relajacion. Cada color tiene una energiay significado
diferente; por ello deberas elegir el color adecuado
segun el objetivo que quieras alcanzar. Las velas se
prenden con una intenciéon y funcion, por ello
esimportante la fuerzay conviccion que tu
apliques cuando las enciendes.




“LAS VELAS SE PRENDEN CON UNA INTENCION Y FUNCION...”
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VELA NARANJA VELA BLANCA

Ideal para atraer energias positivas y motivarnos
aemprender nuevos proyectos. Las velas naranjas poten-
cian nuestro magnetismo, favorecen nuestro intelecto,
creatividad y nos facilitan ademasla claridad y lucidez
mental. Es el color delailuminacion ayudando a solucio-
nar tus problemas. Si estas decaido, pon una vela naranja
y te sentiras mas optimista y alegre, o sino enciéndelate
llegaran ideas geniales.

VELA ROJA

Aumentan el nivel de amor en las personas y nos
dan vibraciones positivas. También es muy utilizado para
fomentar el valor en una persona que vaaafrontar algun
peligro e incluso es un color protector de las energias
fisicas y psiquicas. Se utiliza para promover la pasion en
una parejayenlavida. Siestas enun periodo inactivo, en
el que buscas accion o mover las cosas en algun aspecto
de tuvida, prende una vela roja.

VELA ROSA
VELA AZUL

Color delaunion ylaamistad;las velas rosadas se
utilizan para rituales destinados a la buena salud. Ha-
cen referencia al amor mas sincero, el romanticismo, la
dulzura, serenidad y carinio siendo ademas el color de la
compasion y del amor. El color rosa tiene una vibracion
superior al rojo porque se ha mezclado con el blanco. Si
quieres transmitir amor a tu pareja o ala persona que te
gusta, utilizaras la vela rosa; también podrias utilizar-
la para mandarle carifio a una amistad con la que estas
enfadado.

VELA NEGRA

Sirven paradejar aunladolas malasvibracio-
nes y deshacernos de las energias negativas que nos
rodean o acabar con algo que nos hace dafio. Estan
indicadas para neutralizar situaciones negativas

1 tales como males de 0jo y conjuros de magia negra.
Representanlo desconocido, lo que no sabes
aun. También son velas de proteccion,
aunque su color indiquelo contrario.
Si estas pasando una mala racha,
te conviene prenderla paralimpiar
tus energiasylasde tucasa. De esta
manera estaras mas protegido o
utilizala si quieres descubrir algo
que te esconden.
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VELA VERDE

Es el color de la fortunay
la abundancia, asi como de la su-
peracion personal y la madurez.
Hacen que alcancemos un mejor
desempeiio fisico, intelectual, y
una mayor sensibilidad. Se asocian
conlanaturaleza, fertilidad, cre-
cimiento, abundancia, juventud
eincluso la salud. La vela verde
se utiliza para la suerte, la abun-
dancia, el dinero y lasanacion. Si
estas corto de dinero, no tienes
y quieres ganar mas, o alguien a
quien quieres esta enfermo, pide

VELA AZUL

Es ideal para consolidar
nuestros planes y proyectos, ayuda
en los deseos econémicos, y pro-
teccion paralas mascotas. Las ve-
las marrones no se utilizan solas.
Siempre combinandolas con dorada
o amarilla, porque el marron se
asocia con la depresion. Asi que
siempre combinandolas; si te sien-
tes inseguro, te falta confianza
en ti mismo, o si tu mascota esta
enferma, te conviene hacerlo para
que esté protegida. Las mascotas
absorben las energias negativas
de sus amos. Esto es una forma

VELA MORADA

Sirven para renovar la
energia, poder liberar el karma
eincluso poder solucionar asuntos
relacionados conla salud. Ayuda
a despejar 1a mente y pensar de
manera sensata, es color de los
lideres y estimula la percepcion
psiquica, ya que estan asociadasa
laintuicion y alaespiritualidad.
Las velas moradas se usan para
que cambien las cosas, se muevan
o transmuten, una vela morada si
quieres aumentar tu intuicion y
que tu vida espiritual e interior
evolucionen.

por él con esta vela.
de ayudarlas.

VELA PLATEADA

Elcolor plateado simbolizalaenergia femeninade
laluna se utiliza cominmente en rituales de proteccion.

VELA DORADA

Simbolizala energia masculina del fuego y del sol,
se utilizan las velas de este color pararituales destinados
aatraer lasuerte y conseguir la victoria.

VELA AMARILLA

Esutilizada parareforzarlaseguridad en uno mismo
y para que nuestra mente se abra ala creatividad. Propicia
la buena comunicacion a todos los niveles; desde el per-
sonal al espiritual, ayuda a obtener un mayor beneficio
economico. Se ocupa de aspectos materiales e intercam-
bios comerciales, la l6gica, el orden y el razonamiento.

Tiene también influencia en el ego de las personas, en su
personalidad. Lavelaamarillarepresentala felicidad, la
alegria, el optimismo, el éxitoy el dinero, es el color dela
inteligencia, usalasi quieres triunfar profesionalmente...
tener éxito en tunegocio o si quieres tener mas dinero.
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Recuerden que hay que escoger correctamente
eltipodevelasyeltipo deritual que deseanllevar
acabo, ya que de eso depende el éxito o fracaso de
nuestro trabajo.

Amigos, me quedo asuservicio pararesolver
todas sus dudas y poder leer todos sus comentarios
yaque es parte importante de nuestro crecimiento,
y asisaber en qué podemos mejorar para ustedes.
Recuerda que tanto yo como todo mi equipo nos
encontramos a tu disposicion siempre que lo de-
seen. Pueden contactarnos parasaber qué tipo de
servicios tenemos disponibles en linea, ya que por
el momento no hay consultas presenciales. Si es
que deseas adquirir tus velas preparadas, aprender
aprepararlas o simplemente programar una cita
para consulta, expansiones o algun otro ritual o
trabajo. i

Estamos a sus 6rdenes por medio de nues-
tros teléfonos de contacto (222) 521 2133, (222)
707 6688 (WhatsApp).

Aprendan avivir en gozo y en gloria.
iiiSIGAMOS HACIENDO MAGIA!!!
Con carino.
Vana
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Encontrando el

equilibrio:

Fundadora de AFE Liderazgo Consciente
Coach de liderazgo y desarrollo ejecutivo.
Speaker, consultora organizacional y
Nora Taboada | escritora.

o

a busqueda del equilibrio entre
las responsabilidades personales
y profesionales se ha convertido en
una prioridad para las personas.

Nos encontramos constantemente
oscilando entre las demandas del trabajo, las
obligaciones familiares, el crecimiento perso-
naly el deseo de disfrutar de lavida. En este
camino,amenudo sentimos que no llegamos
atodo, generandonos estrés, insatisfacciony
una sensacion de desequilibrio.

Sin embargo, alcanzar un balance entre
estos aspectos no es una utopia. Es posible en-
contrar estrategias efectivas que nos permitan
vivirunavida plenay significativa, donde cada
areatengasuespaciosinsacrificar ninguna.
A continuacion, te invito a explorar algunas
claves que he visto en AFE Liderazgo Cons-
ciente que funcionan, paralograr este ansiado
equilibrio:
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Estrategias

parauna
vida plena




“ES POSIBLE ENCONTRAR ESTRATEGIAS EFECTIVAS QUE NOS PERMITAN VIVIR UNA
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AUTOCONOCIMIENTO:
LA BASE DEL EQUILIBRIO

Elprimer paso fundamental es conocernos a
nosotros mismos. Esto implica comprender
nuestras necesidades, valores, prioridades
y aspiraciones tanto en el iambito personal
como profesional. Reflexiona sobre qué te
' motiva, qué te apasionay qué te genera satisfaccion en

cada area de tu vida. Este proceso de introspeccion te

permitiraidentificar qué aspectos son esenciales para

tubienestar y cuales requieren mayor atencion.
ESTABLECE LIMITES
CLAROS
Es crucial establecer limites claros entre
tuvida personal y profesional. Esto signi-
ficadefinir horarios especificos paracada
area, evitando que una invada el espacio
de la otra. Puedes utilizar herramientas

como calendarios,agendas o aplicaciones
paraayudarte aorganizar tu tiempo de manera efectiva.
Recuerda que noesegoistadedicar tiempo para ti mismo

y tus seres queridos.
personal. Esto te permitira optimizar tu

E tiempoy enfocarte enlasactividades que

realmente aportan valor a tu vida.
jefe o companeros sobre tus necesidadesy

compromisos personales. Busca encontrar

soluciones flexibles que te permitan cumplir con tus res-
ponsabilidades laborales sin descuidar tu vida personal.
E lo suficiente, llevar una dieta saludable,

realizar actividad fisica de maneraregular

y practicar técnicas de relajacion como la meditacion o
el yoga. Recuerda que un cuerpo y una mente sanos te
permitiran rendir mejor en todaslas areas de tu vida.

PRIORIZA Y DELEGA

No intentes abarcar todo al mismo tiem-
po. Aprende a priorizar tareas y delegar
aquellas que norequieran de tu atencion

COMUNICATE
EFECTIVAMENTE
La comunicacion asertiva es clave para

evitar malentendidos y generar acuerdos
que favorezcan el equilibrio. Habla con tu

CUIDA TU SALUD FiSICA
Y MENTAL
Tubienestar fisicoy mental es fundamental

paraafrontarlosretos delavidadiariay
mantener el equilibrio. Asegurate de dormir
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VIDA PLENA Y SIGNIFICATIVA

APRENDE A DECIR “NO”

No tengas miedo de decir “no” a compro-
misos o solicitudes que sobrecarguen tu
agendaovayanen contrade tus prioridades.
Esimportante establecer limites clarosy
proteger tu tiempo y energia paralas cosas
que realmente te importan.

FLEXIBILIDAD Y
ADAPTACION

Lavidaesdinamicay los planes no siempre
salen como lo esperamos. Es importante
ser flexible y adaptable ante los cambios
e imprevistos que puedan surgir. Ten en
cuenta que el equilibrio no es un estado
estatico, sino un proceso continuo de ajuste y adaptacion.

DISFRUTA EL CAMINO

No te enfoques unicamente en alcanzar el
equilibrio como un objetivo final, sino que
aprende adisfrutar del camino. Celebra tus
logros, grandes y pequenos, y encuentra
satisfaccion en las pequenas alegrias co-
tidianas. Recuerda quelavida es un viaje, no un destino.
E te sientes abrumado o necesitas ayuda
paraencontrar el equilibrio. Rodéate de

personas que te apoyeny comprendan tus necesidades.
EQUILIBRIO ES UN

1 PROCESO CONTINUO

Encontrar el equilibrio entre nuestras necesidades perso-
nales y profesionales es un proceso continuo que requiere
esfuerzo, dedicacion y autocompasion. No te desanimes si
hay diasenlos que te sientas desequilibrado. Lo importante
es mantener la constanciaenlabusqueda de estrategias que

BUSCA APOYO

No dudes en buscar apoyo en tus seres
queridos, amigos, compafieros de traba-
jo o profesionales de la salud mental si

RECUERDA QUE EL

te permitan alcanzar una vida plena y significativa.

Recuerda que el equilibrio es personal y unico para
cadaindividuo. Lo que funciona para uno puede no funcionar
para otro. Lo importante es encontrar las estrategias que
mejor se adapten a tus necesidades y estilo de vida. Expe-
rimenta, prueba diferentes técnicas y no tengas miedo de
ajustar tu enfoque a medida que avanzas en este camino
haciaunavida mas equilibrada y plena.l



SIAR

SUMMER
EXPERIENCE

levando la pasion por la relojeria

independicnte

a cuarta edicion de STAR
Summer Experience con-
firmo que el entusiasmo
de los coleccionistas y afi-
cionados mexicanos por la
altarelojeria independiente sigue al alza.
Del 11 al 13 de junio, una veintena de
las marcas indie mas importantes del
sector exhibieron sus lanzamientos de la
primera mitad de 2024 en el Hotel Four
Seasons de la Ciudad de México, donde
cientos de invitados también pudieron
descubrir piezas unicas y ediciones es-
peciales dedicadas al mercado nacional.

“Esta edicion de STAR Summer
Experience ha sido especialmente sa-
tisfactoria por tratarse de un afio de
incertidumbre global”, dijo Carlos Alonso,
director general del Salon Internacional
Alta Relojeria (STAR) México. “Los se-
guidores fieles del STAR y de la relojeria
en el pais han demostrado que su pasion
por lo que nos gusta esta por encima de
cualquier duda”.
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Agradezco mucho a las
marcas que siempre nos
apoyan participandoy
trayendo relojes sumamente
especiales. SIAR Summer
Experience es la cara B de
SIAR y ahora confirmamos,
después de cuatro ediciones,
que este segundo encuentro
anual tiene todo el sentido.

horalatina.com

Carlos Alonso
Director General

Comoen lastresediciones anteriores, STAR Summer Expe-
rience conto con la participacion de firmas audaces y dinamicas
que abren nuevos caminos para la relojeria gracias a sus disenos
y mecanismos revolucionarios, reflejo de la excelencia de los Mé-
tiers d’Art y la innovacion que caracterizan a la industria. La
lista completa estuvo conformada por Artime, Buben & Zorweg,
Cuervo y Sobrinos, Cvstos, David Candaux, De Bethune, Franck
Muller, Gerald Charles, Greubel Forsey, H. Moser & Cie., HYT,
Jaquet Droz, Kross Studio, ’Epée 1839, Louis Erard, Louis Moinet,
Manufacture Royale, Maurice Lacroix, MB&F, Perrelet, Porsche
Design y Speake-Marin.

Losasistentes a STAR Summer Experience 2024 descubrie-
ron novedades tan recientes como Curvex CX Flash y Curvex CX
Grand Central Tourbillon, de Franck Muller; T1 Series, de HYT;
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s :’t i % relojeria en el pais han demostrado que
! = N e su pasiéon por lo que nos gusta esta por

encima de cualquier duda:

Masterpiece Skeleton Label Noir, de Maurice CARLOS ALONSO
Lacroix; Historiador Tradicion “San Rafael”,
de Cuervo y Sobrinos; Tourbillon Skelet Sa-
pphire Rainbow, de Jaquet Droz; ARTO01, de
Artime; Masterlink, de Gerald Charles; Cosmopolis, de
Louis Moinet, y Cronograph 1 UTILITY, de Porsche Design. Range Rover debut6 como patrocinador de STAR
Summer Experience y sus invitados disfrutaron de su

Varias marcas siguieron con la tradicion de lanzar magnificolounge y participaron en tours VIP por STAR
increibles ediciones limitadas para el publico mexicano Summer Experience. Ademas de exponer algunos de los
durante STAR. De Bethune presentd DB27 Maya, con una relojes mas vanguardistas y geniales de la actualidad
espectacular caratula color azul cielo; Greubel Forsey intro- en un mismo lugar, SIAR Summer Experience tiene la
dujo Balancier 3 Green Mexico Limited Edition, su primera frescurade un pop up veraniego que se celebra alrededor
pieza creada especialmente para nuestro pais; Manufac- deunodelosjardines masemblematicos de la capital. En
ture Royale reinterpretd su iconico 1770 Voltige Edicion  ese marco casual y relajado, los asistentes a esta cuarta
México con una caratula color verde profundo; Cvstosdio  edicion pudieron relajarse y hacer networking en las
aconocer dos nuevas versiones del ya clasico “Proud tobe  terrazasdel Hotel Four Seasons con
Mexican”, y Perrelet sorprendid con el divertido modelo lasofisticada frescura de conac Hen-
Turbine bautizado como “jViva México, cabrones!”. nesy, Moet & Chandon Champagne,

vino rosé Whispering Angel y vino

Entre las muchas obras maestras que llegaron aSIAR  espumoso Chandon Garden Spritz.
Summer Experience estuvieron DC1 Titanium, del reloje-
ro independiente David Candaux; Endeavour Tourbillon SIAR Summer Experience es
Concept Vantablac, de H. Moser & Cie.; Tourbillon Cardan  organizado por el Salon Internacional
Invention #8, de Greubel Forsey; Magic Lotus Automa- Alta Relojeria (STAR) México, uno %%
ton, de Jaquet Droz; Le Chronographe Monopoussoir Louis  de los eventos mas prestigiosos del
Erard x Massena LAB Gold, y Legacy Machine Perpetual, sector relojeroy del mundo del lujo
de MB&F. Asimismo, Kross Studio mostré uno delos10sets  en el pais y laregion, que en octubre
de coleccionista de su Batman Central Tourbillon, Buben de 2024 llevaraa cabo su 182 edicion.
& Zorweg exhibio sus watch winders de ultralujo, y las
casas Visconti, Montegrapa y S. T. Dupont lucieron sus
magnificos instrumentos de escritura. ¥
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RH BEMPRESARIAL SA.DE CV.

1 pasado jueves 6 de junio, Culiacan,

Sinaloa, fuelasede de un evento empre-

sarial transformador organizado por

Izel RH Empresarial, empresa dedicada

al capital humano con mas de 15 afios
deexperienciaen el norte del pais. En esta ocasion
se reunieron mas de 60 asistentes, entre ellos
destacados empresarios, emprendedores y lideres
dediversasempresas delaregion. El Restaurante
Panama Las Quintas, conocido por sueleganciay
excelente servicio, brindo el escenarioideal para
este evento de alto nivel. Los asistentes no solo
disfrutaron de un entorno comodo y acogedor,
sino que también aprovecharonla oportunidad
para fortalecer la comunidad empresariallocal
y explorar nuevas colaboraciones.

&%

Lajornada comenzo con una dinamica de
networking que permitio a los participantes esta-
blecer contactos y compartir experiencias. Poste-
riormente, la Dra. Nydia Hidalgo, reconocida por
suexpertise en el ambito de latoma de decisiones
estratégicas, ofrecio insights valiosos y herramien-
tas practicas paraoptimizar este proceso crucial
en el ambito empresarial.

Estrategias para
lideres y directivos




Como parte de las dinamicas del evento, se
. llevaron a cabo sorteos de productos y servicios
= entre los asistentes, lo cual no solo incentivo la
participacion, sino que también facilit6é nuevas
estrategias para el manejo eficiente del personal
en las empresas. Estainiciativa no solo fortalecio
lasrelaciones comerciales, sino que también promo-
vio un ambiente de cohesion y cooperacion mutua.

Como cada ano el evento de capacitacion em-
presarial organizado por Izel RH Empresarial se
destaco no solo porlarelevancia de sutema central
y la calidad de la ponente, sino también por el am-
biente propicio para el desarrollo profesional y la
colaboracion entre lideres y visionarios del sector
empresarial en Sinaloa.

Dra. Nydia
Hidalgo

Izel RH Empresarial, comprometida con el
crecimiento profesional de la comunidad empre-
sarial, se complace en anunciar la apertura proxi-
ma de nuevos espacios de networking disenados
para fomentarla colaboraciony el intercambio de
conocimientos entre lideres del sector. Invita a to-
dos los empresarios y emprendedores interesados
a participar activamente en estas iniciativas, que
prometen fortalecer ain mas el tejido empresarial
de Culiacany susalrededores, con ponenciasinno-
vadorasy eficaces para el recurso humano laboral.
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Primer Foro de

COMPLIANCE
EN CAPITAL

HUMANO

ESTRATEGIAS Y CUMPLIMIENTO
EMPRESARIAL

1 pasado 3 de julio, en el prestigioso Hotel St.

Regis de 1a Ciudad de México, se llevo a cabo

el primer Foro de Compliance en Capital Hu-

mano, organizado por CONCANACO Servytur

México. El evento conto con el patrocinio de
Grupo Asesores en Negocios, destacada firma dedicadaa
ofrecer soluciones integrales para empresas. La Lic. Rosa
Elena Garcia Hidalgo, Vicepresidenta de Estrategias de
Capital Humano de Concanaco Servytur, en representa-
cion de CONCANACO Servytur, dio la bienvenida a los
participantes, expresando su gratitud porla presenciay
participacion de profesionales provenientes de toda la
Republica Mexicana. En sudiscurso de apertura, destacd
laimportancia del cumplimiento normativo en las prac-
ticas empresariales, especialmente en lo que concierne
al capital humano. El Dr. Octavio de la Torre Stéffano,
presidente nacional de CONCANACO Servytur, también
tomo la palabra parareconocer lalabor de organizacion del
eventoy enfatizo larelevancia dela formalidad y el trato
humano en el ambito empresarial. Sus palabras resaltaron
lanecesidad de mantener altos estandares éticos y legales
en todas las interacciones corporativas, subrayando la
importancia estratégica del compliance en la gestion de
recursos humanos.
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Elevento congrego alideres empresariales,
ejecutivos de recursos humanos y especialistas
en compliance, quienes participaron activamen-
tedurante la jornada. Los temas fueron sobre
los desafios actuales y las mejores practicas
en el cumplimiento normativo en el ambito
laboral. Este primer Foro de Compliance en
Capital Humano reafirmo el compromiso de
CONCANACO Servytur en promover estandares
de excelencia y responsabilidad corporativa.

Elevento estuvo integrado por tres con-
ferencistas y un panel titulado “Compliance
laboral como herramientaindispensable en el
funcionamiento de las empresas”, moderado
por la Lic. Rosa Elena Garcia Hidalgo. En el
panel participaron Claudia Aguilar Barroso,
sociadirectoradel despacho Aguilar Barrosoy
Asociados; Eduardo Hernandez Angeles, direc-
tor juridico de ManpowerGroup para México,
Caribe y Centroamérica; y Monica Schiaffino,
socia fundadora y abogada senior de Little en
México.
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Durante el foro, Alejandro Salafranca, titu-
lar de 1a Unidad de Trabajo Digno en la Secretaria
de Trabajo y Previsién Social, present6 el programa
de verificacion laboral voluntaria llamado VELAVO.
Este mecanismo alternativo ala inspeccion permite
alos centros de trabajo declarar voluntariamente su
cumplimiento con la normativa laboral. A cambio,
reciben el beneficio de no ser sujetos a inspecciones
ordinarias por parte de la STPS durante un afo. Por
otra parte, el Dr. Mario Alberto Rebolledo Marti-
nez, socio fundador de Cervantes Nieto Rebolledo y
Abogados S.C., enfatiz6 la importancia crucial delos
contratos laborales justos y bien marcados. Sefiald
las practicas desfavorables que algunas empresas
emplean incluyendo la simulacion laboral y que pone
en riesgo de una vista de inspeccién por parte de la
STPS. Advirti6 que la Ley Federal del Trabajo esta
encaminada hacia la proteccion y el beneficio de los
trabajadores y busca la garantia de condiciones justas
en el &mbito laboral. Durante su intervencion, la Lic.
Rubi Alethia Pérez Ponce, Directora Global General
Counsel del Grupo Bimbo, comparti6 recomendaciones
y consejos fundamentales sobre el manejo de visitas
de inspeccién por parte de la STPS. Hizo hincapié
en la importancia de tener en orden los contratos
laborales y ofrecio estrategias sobre como responder
y abordar a los inspectores de manera efectiva.

A medida que concluy6 el primer Foro de Com-
pliance en Capital Humano, qued6 claro que hay un
camino significativo por recorrer en materia laboral
en México. La discusion sobre la posible modifica-
cion de la Ley Federal del Trabajo para favorecer a
los trabajadores plantea desafios importantes para
las empresas, que deberan adaptarse a cambios re-
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Alejandro Salafranca

gulatorios potenciales. Sin embargo, también
subraya la necesidad crucial de encontrar un
equilibrio que fomente un entorno laboral justo
y equitativo para todas las partes involucra-
das. Este evento ha demostrado ser un espacio
invaluable para el didlogo constructivo y el
intercambio de ideas, sentando las bases para
futuras iniciativas que promuevan practicas
laborales éticas y cumplimiento normativo en
el Ambito empresarial mexicano.

Larealizacion de este evento fue posible
al compromiso y apoyo de Grupo Asesores en
Negocios, destacada firma dedicada a ofre-
cer soluciones integrales para empresas, y en
particular a su presidente y fundador, el C.P.C.
Eduardo Garcia Hidalgo, su contribucion ha
sido fundamental para el éxito de este foro.
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Innovacion y liderazgo
marcaron el inicio del

SMARTCITY

EXPO

EN MERIDA

érida, Yucatan, 09 de julio de 2024.
En una atmosfera de entusiasmo y
grandes expectativas arranco la 9a
edicion del Smart City Expo LATAM
Congressen el Centro de Convenciones
Siglo XXI. Este diainaugural trajo consigo el comienzo
deunaseriedeiniciativas orientadas a impulsar
el liderazgo y el compromiso hacia el desarrollo
de ciudades inteligentes en toda América Latina.

Enlaceremonia de apertura se encontraban dis-
tinguidosinvitados, entre ellos: Lic. Mauricio Vila Dosal,
Gobernador del Estado de Yucatan. Sr. Ricard Zapatero,
CEOdeFira Barcelona International. Lic. Manuel Re-
dondo, Presidente de Pronus, el abogado Alejandro Ruz
Castro, Presidente Municipal del H. Ayuntamiento de
Mérida, el Lic. Levy Abraham Macari, Presidente del

Consejo Coordinador Empresarial (CCE)y

Presidente de laCamara Nacional de

Comercio, Servicios y Turismo

de Mérida (CANACO SER-

VYTUR MERIDA)entre

otras personalidades.

Este evento reunio a lideres y expertos de América
Latina paraexplorar innovaciones en movilidad, seguridad
y bienestar, fundamentales parala construccion de ciudades
masinteligentes y sostenibles. Durante tres dias intensos de
charlas y paneles, agentes de cambio se unieron para discutir
como la colaboracion entre gobiernos, el sector privado y
la ciudadania puede impulsar el desarrollo de sociedades
digitales. Entre los destacados oradores se encontraba Mu-
hammad Yunus, economista y Premio Nobel de la Paz en
2006 por su trabajo en el Grameen Bank, junto con Rafa
Jaime, el primer ciego iberoamericano en escalar el Everest.

Unodelos temas centrales fue el papel transformador de
lainteligenciaartificial (IA) catalizando la transformacion e
innovacion en sectores clave como la seguridad, el transporte
y el disefio urbano. Elel Smart City Expo LATAM Congress
2024 se consolidd como el evento lider en Latinoameérica en
la vanguardia de lainnovacion tecnoldgica, subrayando la
importancia de adaptar estas tecnologias para el beneficioy
el avance de nuestras ciudades. Este congreso no solo fue una
plataforma para compartir conocimientos y experiencias,
sino también un llamado a la accidn para crear ciudades
mas inclusivas, eficientes y resilientes en un mundo cada
vez mas digitalizado.




TOMORROW
MOBILITY MEXICO

Uno de los momentos destacados fue lainauguracion
de Tomorrow.Mobility Mexico, una nueva iniciativa que
debutd en su primera edicion internacional dentro del marco
del congreso. Este espacio presento una serie de conferencias
enfocadas en lamovilidad urbana, explorando soluciones y
tecnologias que estan transformando la manera en que las
personas se desplazan e interactian en las ciudades moder-
nas como, por ejemplo; promover ciudades amigables con
los peatones y bicicletas, la necesidad de infraestructuras
urbanas que fomenten modos de transporte sostenibles y
seguros. Ademas, se presentaron estrategias y soluciones para
mejorar laeficiencia, accesibilidad e inclusion en el transporte
publico, optimizando rutas y mejorando la experiencia del
pasajero. Estas iniciativas no solo buscan reducir la huella
ambiental de las ciudades, sino también mejorar la calidad
de vida de sus habitantes, haciendo que los desplazamientos
urbanos sean mas eficientes y comodos para todos.

Por su parte en la segunda edicion de Cumbre Bids-
phera, celebrada durante el evento, mas de 40 expertos se
congregaron con el loable propodsito de cuidar la salud del
planeta. Presentaron una variedad de proyectos innovadores
centrados en la regeneracion ambiental, destacando asi el
compromiso global hacia la sostenibilidad y la conservacion
de nuestros recursos naturales.

| LATAM
SMART CITY
AWARDS

|
| RafaJaime

El punto culminante del evento fue el reconocimiento
al trabajo de las ciudades que han liderado la implemen-
tacion de proyectos innovadores y sostenibles en Latinoa-
mérica, a través de la entrega de los LATAM Smart City
Awards. Mas de 160 proyectos fueron postulados para esta
edicion, de los cuales 12 fueron seleccionados como finalis-
tasy finalmente 4 fueron elegidos como
ganadores. Este momento destacd
los esfuerzos de las ciudades por
mejorar la calidad de vidade
sus habitantes mediante
iniciativasqueintegran
tecnologia avanzada
con practicas de de-
sarrollo urbano
sostenible.

SeEARISITY
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03!'04 SEPTIEMBRE
Y 05

EXPO ANAM XXVII 2024
Puebla, Pue.
Centro de Convenciones Puebla
W W . registro. expoandam, mx

21 SEPTIEMBRE

AL25 [

CONGRESO INTERNACIONAL MEXICANO
DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL 2024

Tenantzintla, Puehla

Hotel Hilton Refarma

Instalaciones del Instituto Nacional de Astrofisica,
Optiza v Electrdnica

SEPTIEMEBRE

23 "=z

CUMBRE DE COMERCIO ELECTRONICO
DE LA CIUDAD DE MEXICO

2024
Civdad de México
Hotel Hiltan Reforma
https:/ivtexconnect.vtex.com/home

25 SEPTIEMBRE

aL27 B

CONGRESO NACIONAL
AMEXME 2024

Querétarn, Querétaro
wWww.amexme.org/

SEPTIEMEBRE

19:00 HRS.
135 ANIVERSARIO
CANACO PUEBLA

Quinta Real

Centro Histdrice
hitas:f/www.cancanaca:com.mx)

SEPTIEMBRE A OCTUBRE

28 AL 06

09:00 HRS.
FERIA INTERNACIONAL
DEL LIBRO

Monterrey, Nuevo Ledn

Cintermex
HEEpEs /Wi feriadellibramanter By may

OCTUBRE

10YT

11:00 HRS.
EXPO LOGISTICS
CONFERENCE 2024
Puebla, Puebla
Centro Expositor Puebla

www |ogisticanddelivery.com

WWW.EMPODERAMIA.COM




® SerConsciente

ANA MONTERO |

uvia earranco| 4 - ey ! | kaREN MENDIZABA

PODCAST

QUE ABRE TU CONSCIENCIA

TODOS LOS JUEVES l 21:00 HRS

PUEDES ESCUCHARLO Y VERLO A TRAVES DE

LoS PUEBLA @SERCONSCIENTEFM
£’)9§7FM ooe @LOS4OPUEBLAFM
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VIVE LA EXPERIENCIA

PRONUS

Desarrollamos agendas, eventos e iniciativas de alto
valor social, ambiental, econémico, politico y
empresarial gue generen impacto positivo para la
prosperidad y el desarrollo sostenible en el continente
americano.

iCONOCE NUESTROS
EVENTOS DE PROSPERIDAD!

apohalypsilzize  Eihavo ‘S UMMIT

Sociedades de Paz

W

o PALACIO % MUSICA
C cbal EENTRO‘ NAA(;IIEO%é;I\EI)E

MUsIC

Descubre mas de

PRONUS

Somos los organizadores del

SMARTCITY

EXPO

UN EVENTO DE

SMARTCITY Wz

EXPO WORLD CONGRESS Fira Barcelona
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Reservaciones: 01 800 504 5000

grandfiestamericana.com _
Osa Mayor 2507, Reserva territorial Atlixcayotl
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