Ldicion 38

MUJER INTELIGENTEMENTE ACTIVA

QUE NO OUIERE VER

g EDITH BELMONT
UNA MIRADA A!LA

'3

LAURA LONDONO

LA

v

EN M EXICO
jORGE ouworw;'s



Los seminuevos de Mercedes-Benz
ahora en Blvr. Hermanos Serdan.

Visitanos y encuentra tu proxima estrella:

 Amplia trayectoria que nos respalda.
e Compray venta de
vehiculos seminuevos.
e Trato seguro y confiable.
* Excelentes propuestas.

R@::Hygpfa Mercedes-Benz Certified Puebla: Blvr. Hermanos Serdan
194, Colonia Real del Monte, Puebla, Pue.
Tel. y WhatsApp: (222) 798 44 00

[ £] @angelopolis.mercedesbenzseminuevos
@mb_certifiedpuebla
www.mercedes-benz-reyeshuerta.com.mx




’
—

—

Por ser lector de EmpoderaMIA obtén un regalo sorpresa
al comprar tu seminuevo y mostrar la publicacion.*

*I\r@ﬁm’de caracter ilustrativo. Sujeto a cambios sin previo aviso. Vigencia al 30/11/2022. i
Una vez pagado y facturado. F






El momento de innovacion se hace presente, NUEVO BMW SERIE 3 2023
llega a NAOSA PUERTO VALLARTA.

Con innovadora tecnologia, el nuevo BMW 330e ofrece propulsion hibrida
enchufable para disfrutar de la movilidad sostenible, con gran dinamismo
de conduccion y autonomia que te desplaza de manera sustentable.

Estrénalo en octubre con:

18 ME@SEeS sinintereses o Bono de hasta SZ0,000.

Naosa Puerto Vallarta

Carretera a Tepic #5755

Col. Las Juntas

C.P. 48290. Puerto Vallarta, Jalisco.
(322) 176.02.50
Fi@@bmwnaosapv

iContdctanos aqui!

Aplican restricciones. Consulta modelos, versiones disponibles, vigencia, términos y condiciones. La marca BMW vy sus logotipos son marcas registradas de
BMW AG y se encuentran licenciadas a favor de BMW de México, S.A. de CV,, ubicado eb Torre Park Plaza Ill, Javier Barrios Sierra 495, piso 14, C.R. 01376,
Colonia Santa Fe, Ciudad de México.. Imagenes de caracter ilustrativo.



I I I I R I I I S A SRR

E Aifrriat

os ciclos tienen que cerrarse, y estos dos me-
ses que culminan el ano 2022 seran sin duda
de los mas épicos para las empresas: sobre-
vivimos y nos activamos tras una pandemia,
reconocimos al capital humano como el brazo
fundamental de todos los negocios, cerramos algunas areas
delas negociaciones para sobrevivir y con resiliencia vimos
desmoronarse algunos suenos. Las lecciones que nos deja el
paso de este ano son en muchas maneras memorables, des-
de las personas a las que perdimos, como los cambios que
tuvimos que realizar para continuar vigentes.

El acompanamiento y la capacitacion demostro
que son necesarios para la supervivencia de las empresas,
y aprender de la atencion al cliente; es fundamental para
darlos giros necesarios para convertir las empresas a lo que
ahora demandan los usuarios y clientes.

En Empoderamia nos sentimos felices de conso-
lidar nuestra permanencia, de la mano de un gran equipo
de profesionales, hemos podido continuar compartiendo
el contenido de valor que, de forma calida, profesionaliza
las actividades de emprendedores y empresarios que gus-
tan de nuestras ediciones. Nada es mas importante para el
espiritu emprendedor que un buen contenido, una charla
actualizada y un conocimiento actualizado de la materia
que tienen que ver con la empresa.

Sobra decir que no ha sido facil, pero, siempre de
la mano de grandes escritores, el acompanamiento del Con-
sejo Editorial y nuestros anunciantes, esperamos recibir
con mucha fuerza un nuevo afo, y nuevos comienzos.

Renovamos nuestro Consejo Editorial, y nos com-
place presentarles en esta ocasion a las renombradas mu-
jeres que lo integran, quienes, con una trayectoria profe-
sional impecable, en un gesto de sororidad admirable, han
aceptado participar visiblemente con la gran causa del em-

poderamiento de la mujer, y son ejemplo de esfuerzo, tena-
cidad, valor, y sororidad.

Extendemos nuestro agradecimiento a quienes
guiaran comn sus consejos y recomendaciones a nuestra
querida Empoderamia: Ana Maria Sanchez Sanchez Vi-
cepresidenta Mundial para América Latina de FCEM;
Pilar Conesa Santamaria, Comisaria de Smart City Expo
World Congress; Ana Maria Chogquehuanca, Presidenta
de la Asociacion Nacional de Gremios de Pequefia Empre-
sa (Asociacion Pyme Pernl); Estrella Canteli, Presidenta de
OMEB, Organizacion de Mujeres Empresarias de Bolivia;
Ruthie DiTucci, Directora de Sybdicated News SNN.BZ y
Syndicated News.Net noticias con sede en Miami; Edith
Belmont, Asesor Financiero Internacional; Ana Patricia
Montero Rosano, Directora Ejecutiva del corporativo Tri-
buna Comunicacion; Flor Nunez Sotelo, Coach Financiero
y de Seguros; Edurne Ochoa Ledesma Consultora ComPol
con perspectiva de género, D.D. H.H. y Presidenta de “33
Mujeres; y Paula Saukko de Murrieta, Delegada Estatal de
la Cruz Roja Puebla.

Nuestros increibles escritores les comparten los
andlisis mas actuales dela realidad de los negocios y en nues-
tras entrevistas centrales, empresarios de talla internacio-
nal, nos comparten importantes consejos; Erick Guerrero, el
Analista Financiero de México, Erick Guerrero, nos advierte
claramente como prepararnos paralo que viene...

Les recuerdo la posibilidad del acompanamiento
del equipo Empoderamia en sus eventos empresariales, la
invitacion abierta a participar en nuestros congresos, y la
apertura a apoyar a los emprendedores, jinanse y formen
parte de Empoderamia!

Finalmente, de parte de la redaccion, el Consejo
Editorial y su servidora, les deseamos felices fiestas, bendi-
ciones en todo sentido, y un ano nuevo lleno de prosperidad.

Sinceramente
D Whane Dy Jrminss

Directora general de EmpoderaMIA
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ara comprender la importancia de las
empresas en nuestro pais, es indispensa-
ble establecer que el término empresa se
aplica siempre a aquellas personas sean
fisicas o morales que tributan, es decir,
aquellas que estan formalmente establecidas y cum-
plen con todas sus obligaciones legales,

En ese sentido, el universo empresarial de
México estd conformado por un padrén de contribu-
yentes, que son aquéllos que pagan sus impuestos y
en realidad, los proveedores que soportan el movi-
miento econdmico de la sociedad mexicana, ese mo-
vimiento que es el que se mide en las estadisticas, en
el alcance de los servicios publicos, en las represen-
taciones politicas y sociales,

Cuando un emprendedor inicia sus acti-
vidades, se vuelve un gran agente de movimien-
to econdmico en nuestra comunidad, por ende, el
acompanamiento que puede tener al convertirse en
empresario, es el que es determinante para que surja
una empresa exitosa en nuestro pais.

Como estudiosos de las materias que debe co-
nocer un empresario, nos es importante compartir
cada uno de las capacidades que debe desarrollar un
lider en los negocios, a que expertos debe acercarse
en la medida en que crece su empresa, y eso ird su-
mando ventajas competitivas a nuestras pequenas y
medianas empresas, porque nuestro pais se sostiene

econdmicamente en su mayoria, por la actividad de
las Pymes.

Es de todos conocido que la aventura de ser
empresario requiere de una gran tenacidad, y que no
es facil, a ello se suman el enorme cumulo de obli
gaciones legales que deben cumplir, los cambios que
constantemente suceden en las reglamentaciones, y
el hecho de que ademas obedecen a tres diferentes
estratos: aquéllas que se tienen frente al Municipio,
las obligaciones estatales y las federales. Por lo que
no solamente se trata de impuestos, sino, de diversas
reglamentaciones.

El acompanamiento de las actividades inva-
riablemente se hace necesaria al inicio de las opera-
ciones, el definir el régimen juridico que para tribu-
tar se vaatener,laactividad oactividades a realizar,
el domicilio fiscal, RFC, requiere de la asesoria legal,
que bien puede iniciarse consultando las paginas
oficiales del SAT, o acudiendo con un despacho con-
table. Esaes la primera recomendacion, dado que ne-
cesariamente se revisarian los niimeros, la existen-
cia de un plan de negocios, proyecciones, equipo de
trabajo, costos fijos, rentabilidad, etc.

Asegurese que su contador desde un inicio se
involucre con el éxito del proyecto, que el contrato
de prestacion de servicios contables le signifique un
verdadero acompanamiento, de otra manera acaba-
ra cayendo en manos de coaches fantasiosos que no
conocen los efectos legales de sus actuaciones.



SECCION LINEA DE CAPTURA

Un contador publico es un profesional egre-
sado de la Licenciatura en Contaduria Publica, en-
cargado de analizar el desempeno de las actividades
economicas y financieras de las personas; por ello
es indispensable para el empresario contar con un
asesor contable que de manera oportuna concentre
la informacidn financiera, el desempeno del dinero,
que le permita tomar decisiones tanto en la vida per-
sonal como en la de la empresa.

Entre mas involucrado esté un contador con
el cliente, (empresario, funcionario, persona fisica),
y entre mas enterado esté de sus movimientos fi
nancieros, mejores analisis podras entregar, y serdn
mejores las decisiones que se tomen en conjunto, Es
importante hacer hincapié, por ejemplo, en que “no
existen las cuentas bancarias no fiscales”, no existen
las tarjetas de crédito que no dejan rastro, y que es
indispensable entregar los estados de cuenta men-
suales de todas sus cuentas, para que la asesoria sea
efectiva; incluso, si es usted usuario de criptomone-
das, no se deje convencer por la falacia de que vive
fuera del “sistema”, tarde o temprano tendra que co-
nocer del término “discrepancia fiscal”,

Habidos de compartir la necesidad de una efi-
ciente asesoria, cabe hacer notar que inclusivo los
movimientos que efectuamos entre las cuentas pro-
pias y las de nuestros hijos, esposa, o padres, deben
tenerse presentes a la hora de llevar bien los regis-
tros, y es claro que el especialista contable le dara
la tranquilidad necesaria para cambiar su forma de
operacion, y darle una validaciéon extra.

Siendo un tema sensible y que reiteradamente
sucede, debemos hacer hincapié en los entregables,
dado que si usted contrata un especialista y luego
se le desaparece, o ambos dejan pasar el tiempo sin
coincidir, lo que sucedera es que el contador no ten-
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dra los elementos para trabajar, (aun cuando le esté
cobrando una iguala mensual), ni usted recibira la
debida explicacion del cumplimiento de sus obli-
gaciones, no conocera los detalles del régimen en el
cual tributa, y mucho menos podra advertir si le
han realizado un analisis personalisimo, digamos
que un traje a la medida, que es finalmente aquél
que le permita las maximas ventajas permitidas por
las leyes fiscales.

Ahora bien, a medida que crece la negocia-
cién, los contratiempos que como empresarios
pueden surgir van teniendo que ver con su propia
constitucidn, con el pago de impuestos, o con los de-
rechos de los trabajadores.

A eso nos referimos cuando comienza a notar-
se la necesidad de un abogado corporativo, por ejem-
plo, cuando hay la necesidad de pensar en asociarse
con alguien mas, de cambiar de persona fisica a mo-
ral, cambiar o agregar actividades, registrar marcas,
volverse franquicia, en fin, que ya nuestro Conta-
dor, no puede encargarse de la asesoria completa de
la empresa.

Es posible que encuentre un Notario Publico
que pueda asesorarlo en estos temas, en realidad en
nuestra experiencia, es mejor encontrar un Despa-
cho Multidisciplinario que cuente ya con los exper-
tos para cada area de oportunidad de la empresa.

Suele suceder que a medida que va creciendo,
la empresa comience a tener mas presencia de las
autoridades fiscales, que lleguen requerimientos,
solicitudes de informacién y multas; es entonces en
donde es necesario al abogado experto en derecho
fiscal, aquél que ira remediando de la mano del con-
tador ptblico cada uno de esos llamamientos.

Es necesario se asegure de una relacion cor-
dial entre todos los especialistas que convergen en el
crecimiento y preparacion del administrador de 1a
empresa, de ello depende que las decisiones se sigan

tomando acertadamente, se prevean las contingen-
cias y se solucionen.

En México, hay mas de 4 millones de pymes,
las cuales ademas de trabajar claramente en sus pau-
tas empresariales como un plan de negocio, proce-
sos, corridas financieras, estudios de mercado, mar-
keting y ventas, entre otros, también deben atender
el cumplimiento de sus obligaciones fiscales; refe-
rirnos a los comienzos partiendo de los numeros y
una base solida, permitira que mas adelante se ten-
gan herramientas que hagan posible una adecuada
defensa en los casos del ejercicio de facultades de
comprobacion de las autoridades fiscales, apliquen
planeaciones estructurales para obtener mayores
beneficios para los socios, un endeudamiento calcu-
lado, o inversiones,

Cada vez son mas y mejores las ofertas de ser-
vicios de Despachos Juridicos multidisciplinarios,
que ofrecen por medio de estrategias de marketing
ventajas y servicios infalibles que son verdaderas
tentaciones, coaches y estrategas que deslumbran
con presencias internacionales, es importante tras-
mitir en estas lineas que lo verdaderamente impor-
tante a la hora de elegir a sus asesores, es tomar en
consideracion la cercania con el cliente, la transpa-
rencia, empatia y agilidad de respuesta, dado que
probablemente y si es su caso, esta pagando un so-
breprecio por los servicios que finalmente le llegan
a prestar.

En Jazamex, estamos seguros de que somos
una opcion segura y confiable para encargarnos de
su contabilidad, nuestros servicios inclusive a dis-
tancia le daran los mejores resultados, y nos compro-
metemos con nuestros clientes a fortalecerlos conti-
nuamente en el camino de los negocios. A
Contacto: (667) 7163618
Fb: @jazamex-Contable
WWWw.jazamex.com
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¢ES OPORTUNO HABLAR DE LA

BRECHA DE GENERO EN MEXICO?

Por Laura Alejandra Londofio Jaramillo
Litigante en México y Colombia
Catedratica e instructora en el Sistema Pro-
cesal Penal en México, Panama, Colombia,
Ecuador y Guatemala.

in duda, el tema que se plantea en el titulo
del presente articulo, puede trasladarnos a
diversos topicos, todos de suma importan-
cia en la actualidad, esto es: ambito laboral,
econdmico, social, politico, de educacién,
de salud y por supuesto, en la aplicacion de la ley en
todos los drdenes, lo que incluye un verdadero reco-
nocimiento de derechos y garantias para acceder a
espacios varios y, a la justicia misma cuando
sea necesario; en todos estos escenarios, la
mujer reclama en el mejor de los sen-
tidos, un trato equitativo precedido
del respeto a su existencia, expec-
tativas de vida y desarrollo perso-
nal en el entramado social, en el
entendido de poder desempenar
diversos roles en una sociedad
que de forma empatica acepte la
convivencia conjunta de hom-
bres ¥ mujeres que construyen
un mejor pais. Para efectos prac-
ticos, estas lineas se van a desarro-
llar con un enfoque social desde la
perspectiva de la productividad de la
mujer en México.

En la actualidad México, con la
creacion de algunas normas y la implemen-
tacion de ciertas politicas, ha ido desvaneciendo la
brecha de género, sin embargo, la tarea sigue y, los
sectores, tanto privade como publico, deben atender
lo establecido en la normatividad internacional de la
que forma parte México, con un mejor y mayor com-
promiso hacia las mujeres y su inclusion en diversos
ambitos. Con respecto a nuestro pais, contamos con
normas de relevancia, como las siguientes:

= Ley General de Acceso a una Vida Libre de
Violencia publicada en el ano 2007 y que a la fecha ha
sido impactada por varias reformas, la que en su arti-
culo1, al tenor indica:
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ndoubtedly, the topic that arises in

the title of this article can move us to

various topics, all of great importan-

ce today. Affecting labor, economics,

society, politics, education, health,

and of course, the application of the law in all orders,

which includes a true recognition of rights and gua-

rantees to access various spaces and, to justice itself

when necessary; In all these scenarios, wo-

men demand, in the best of senses,

equitable treatment preceded by

respect for their existence, life

expectancies and personal de-

velopment in the social fa-

bric, in the understanding

of being able to play various

roles in a society that em-

pathic accept the joint coe-

xistence of men and women

who build a better country.

For practical purposes, these

lines will be developed with a

social focus from the perspec-

tive of women’s productivity in

Mezxico.

Currently, Mexico, with the creation

of some regulations and the implementa-

tion of certain policies, has been fading the gender

gap, however, the task continues and the sectors, both

private and public, must comply with what is establi-

shed in international regulations. of which Mexico

is a part, with a better and greater commitment to

women and their inclusion in various fields. Concer-

ning our country, we have relevant regulations, such

as the following:

+ General Law of Access to a Life Free of Vio-

lence published in 2007 and which to date has been
impacted by several reforms, article 1, states:
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LA IMPLEMENTACION DE CIERTAS POLITICAS, HA IDO
DESVANECIENDO LA BRECHA DE GENERO
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“La presente ley tiene por objeto establecer la
coordinacion entre la Federacion, las entidades fede-
rativas, las demarcaciones territoriales de la Ciudad
de México v los municipios para prevenir, sancionar y
erradicar las violencias contra las mujeres, adolescen-
tes y ninas, asi como los principios y mecanismos para
el pleno acceso a una vida libre de violencias, asi como
para garantizar el goce y ejercicio de sus derechos huma-
nos y fortalecer el régimen democratico establecidoen la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos”.

En lo sucesivo LGVLV.

Con esta ley, las mujeres encontramos un respaldo
para acceder a todos aquellos espacios que por mucho
tiempo no han estado a nuestro alcance, sin tener que
soportar discriminacion ni actos de violencia. Méxi-
co ha dispuesto a través de la norma en cita, que la
construccion de politicas de estado incluyentes se so-
portan en principios tales como: la igualdad juridica,
sustantiva, de resultados y estructural, la dignidad
de las mujeres, la libertad de las mujeres, la no discri-
minacién, la universalidad, la interdependencia, la
indivisibilidad y la progresividad de los derechos hu-
manos, la perspectiva de género, la debida diligencia,
la interseccionalidad, lainterculturalidad, el enfoque
diferencial (Articulo 3° LGVLV).

La igualdad de oportunidades se consolida
como un eje que irradia la participacion productiva
de la mujer en diversos escenarios sociales, resultado
de un empoderamiento que erradica estereotipos y
asimila el derecho a la autodeterminacién de las mu-
jeres, para no ser victima de ningun tipo de violencia,
incluidas: 1a violencia econdmica, politica y laboral.

* Ley General para laIgualdad entre Mujeres y
Hombres. En su articulo 1° establece lo siguiente:

“La presente ley tiene por objeto regular y ga-
rantizar la igualdad de oportunidades y de trato entre
mujeres ¥ hombres, proponer los lineamientos y meca-
nismos institucionales que orienten ala Nacién haciael
cumplimiento de la igualdad sustantivaen los dmbitos
publico y privado, promoviendo el empoderamiento de
las mujeres, la paridad de género v la lucha contra toda
discriminacion basada en el sexo. Sus disposiciones son
de orden publico e interés social y de observancia gene-
ral en todo el Territorio Nacional.”

A

L R T I O R AT T T T T T T R I T BRI T R R T N TR N I R T T R T TR T R

R

THE IMPLEMENTATION OF CERTAIN POLICIES,
HAS BEEN FADING THE GENDER GAP

“The purpose of this law is to establish coor-
dination between the Federation, the states, the te-
rritorial demarcations of Mexico City, and the muni-
cipalities to prevent, punish, and eradicate violence
against women, adolescents, and girls, as well as the
principles and mechanisms for full access to a life free
of violence, as well as to guarantee the enjoyment and
exercise of their human rights and strengthen the de-
mocratic regime established in the Political Constitu-
tion of the United Mexican States.”

Hereinafter LGVLV.

With this law, women find support to access all tho-
se spaces that have not been within our reach for a
long time, without having to endure discrimination
or acts of violence. Mexico has provided, through the
cited norm, that the construction of inclusive sta-
te policies are supported by principles such as legal,
substantive, results and structural equality, the dig-
nity of women, the freedom of women, non-discrimi-
nation, universality, interdependence, indivisibility,
and progressivity of human rights, gender perspecti-
ve, due diligence, intersectionality, interculturality,
differential approach (Article 3 LGVLV).

Equal opportunities are consolidated as an
axis that radiates the productive participation of wo-
men in various social settings, the result of empower-
ment that eradicates stereotypes and assimilates the
right to self-determination of women, so as not to be
avictim of any type of violence, including: economic,
political and labor violence.

General Law for Equality between Women
and Men. Inits 1st article, it establishes the following:

“The purpose of this law is to regulate and
guarantee equal opportunities and treatment be-
tween women and men, propose guidelines and insti-
tutional mechanisms that guide the Nation towards
the fulfillment of substantive equality in the public
and private spheres, promoting the empowerment of
women, gender parity and the fight against all discri-
mination based on sex. Its provisions are of public or-
der and social interest and general observance throu-
ghout the National Territory.”
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EL PAIS EN LA ACTUALIDAD, EN CUANTO A LA BRECHA
DE GENERO, SE UBICA EN EL LUGAR 31 A NIVEL GLOBAL

THE COUNTRY TODAY, IN TERMS OF THE GENDER
GAP, RANKS 31ST GLOBALLY

I I I I I R R I I I S A

Meéxico ha ido construyendo un entramado
legal que, sin duda, promueve la igualdad en todos los
espacios para la mujer, sin embargo, existen pendien-
tes que deben ser superados en lo real, el pais en la ac-
tualidad, en cuanto a la brecha de género, se ubica en
el lugar 31 a nivel global, de un total de 146 paises, con
76.4 puntos de 100, y ocupa la cuarta posicion en la re-
gion de América Latina y el Caribe, resultado propor-
cionado por: El Foro Econémico Mundial (WEF, por
sus siglas en inglés), cifras publicadas en el mes de ju-
lio de este ano; este diagnéstico nos permite visualizar
a nuestro pais, en un contexto en construccion para
erradicar el problema de la discriminacién contra la
mujer, pero no podemos bajar la guardia.

= En el escenario politico la reforma de 2019 y
la democracia en nuestro pais

En México la paridad de género se ha conso-
lidado como un principio constitucional desde el ano
2019, cuando justo, la norma superior es impactada
con una reforma en este sentido, de lo que deriva una
participacion y representacion equilibrada de muje-
res y hombres en puestos de poder y en el ejercicio res-
ponsable de la toma de decisiones en lo politico, en lo
social y en lo econdmico; en virtud de la reforma que
se cita, se ha dispuesto que las mujeres pueden ocupar
la mitad de los cargos de decision en los tres poderes
del Estado, en los tres ordenes de gobierno, en los or-
ganismos auténomos, en las candidaturas de los par-
tidos politicos a cargos de eleccidon popular, asi como
en laeleccion de representantes en los municipios con
poblacién indigena, de modo tal que, se promueve una
democracia real, desde la dindmica de la pluralidad y
la inclusion.

La brecha de género ha existido, existe y se-
guira existiendo, si consideramos que lo que se tiene
de fondo es, una serie de barreras estructurales de
discriminacion sistemdtica y ancestral, incluso, so-
portada en un modelo patriarcal arraigado que a las
mujeres nos ha costado y sigue costando esfuerzo. No
podemos seguir bajo el supuesto de vida en el que, la
mujer nacio para defenderse, para ser disminuida, y
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Mexico has been building a legal framework
that, without a doubt, promotes equality in all spa-
ces for women, however, there are pending issues that
must overcome in reality, the country today, in terms
of the gender gap, ranks 31st globally, out of a total of
146 countries, with 76.4 points out of 100, and ranks
fourth in the Latin American and Caribbean region,
a result provided by: The World Economic Forum
(WEF), figures published in July of this year; This
diagnosis allows us to visualize our country, in a con-
text under construction to eradicate the problem of
discrimination against women, but we cannot lower
our guard.

+ On the political scene, the 2019 reform and
democracy in our country

In Mexico, gender parity has been consoli-
dated as a constitutional principle since 2019, when
the higher standard is impacted with reform in this
regard, from which derives balanced participation
and representation of women and men in positions of
power. The responsible exercise of decision-making
in the political, social, and economic spheres; by the
aforementioned reform, it has been arranged that wo-
men can occupy halfof the decision-making positions
in the three powers of the State, in the three orders
of government, in the autonomous organisms, in the
candidacies of the political parties to positions of po-
pular election, as well asin the election of representa-
tives in the municipalities with the indigenous popu-
lation, in such a way that real democracy is promoted,
from the dynamics of plurality and inclusion.

The gender gap has existed, exists and will
continue to exist, if we consider that what is in the
background is a series of structural barriers of syste-
matic and ancestral discrimination, even supported
by arooted patriarchal model that has cost us women
and it still takes effort. We cannot continue under
the assumption of life in which women were born to
defend themselves, to be diminished, and sometimes
violated, for wanting to seek their professional, labor
and economic development in conditions of dignity,
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LAS MUJERES PUEDEN OCUPAR LA MITAD DE LOS CAR-
GOS DE DECISION EN LOS TRES PODERES DEL ESTADO
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en ocasiones violentada, por querer buscar su desarro-
llo profesional, laboral y econémico en condiciones
de dignidad, sin estar a la sombra de un hombre, por
necesidad de ser vista y respetada por la sociedad.

Se reconoce de los gobiernos, todos en los ulti-
mos sexenios en México, su disposicion y compromiso
para equilibrar la balanza entre hombres y mujeres en
lo social, a través de la creacion de normas y la imple-
mentacion de politicas que irradian a todos los espacios.

Aun asi, la mujer sigue siendo victima del aco-
so sexual y laboral en general en los lugares de trabajo
¥, en no pocas ocasiones, siente miedo de denunciar a
la persona victimaria que puede ser un companero de
trabajo y con mayor frecuencia, un superior jerdrqui-
co o jefe, con el riesgo de perder su trabajo como fuen-
te de ingresos necesarios para la manutencion propia
y de su nucleo familiar, cada vez mas mujeres son el
sostén de su hogar, encontrando en su trabajo, no solo
un medio para realizar sus aspiraciones, sino, para ge-
nerar condiciones de vida necesarias y dignas. Otro
aspecto que se presenta es, que las mujeres no siempre
son remuneradas igual que los hombres y, cuando lo
hace notar, es victima de despido, siendo forzada a so-
brevivir de lo inestable del trabajo informal. Las mu-
jeres aun, con la capacidad y preparacion suficiente,
no siempre compiten en igualdad de condiciones por
puestos de liderazgo y ascensos justos.

Ahora, destaca que, no solo basta la critica y
la exposicidn de aspectos por superar para un acceso
equitativo en oportunidades entre hombres y muje-
res, es necesario que, lag mujeres seamos conscientes
del rol estratégico que nos involucra hoy dia con los
diversos sectores, y que propugnemos por preparar-
nos a diario, con honestidad y disciplina. Ademais,
erradicar el machismo como algo urgente, no es tarea
unicade los hombres, las mujeres debemos desarrollar
un esquema de valores como la empatia de género, y
por ultimo, también es visible la violencia entre las
mujeres, lo que es verdaderamente lamentable. El
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WOMEN CAN OCCUPY HALF OF THE DECISION-MAKING
POSITIONS IN THE THREE POWERS OF THE STATE

without being in the shadow of a man for the need to
be seen and respected by society.

The governments, all of them in the last six-
year terms in Mexico, are recognized for their wi-
llingness and commitment to balancing the balance
between men and women in the social sphere, throu-
gh the creation of norms and the implementation of
policies that radiate to all spaces.

Even so, women continue to be victims of se-
xual and workplace harassment in general in the wor-
kplace and, on many occasions, are afraid to report
the victimizer, who may be a co-worker and, more fre-
quently, a hierarchical superior. or boss, with the risk
of losing their job as a source of income necessary for
supporting themselves and their families, more and
more women are the breadwinners of their homes,
finding in their work not only a means to fulfill their
aspirations but, to generate necessary and dignified
living conditions. Another aspect that is presented is
that women are not always paid the same as men and,
when she points it out, she is a victim of dismissal,
being forced to survive in the instability of informal
work. Even with sufficient capacity and preparation,
women do not always compete on equal terms for lea-
dership positions and fair promotions.

Now, she emphasizes that not only is criti-
cism and the exposure of aspects to be overcome suffi-
ciently for equitable access to opportunities between
men and women, but it also is necessary for women
to be aware of the strategic role that involves us to-
day with the various sectors, and that we advocate for
preparing ourselves daily, with honesty and discipli-
ne. In addition, eradicating machismo as something
urgent is not the only task of men, women must de-
velop a scheme of values such as gender empathy, and
finally, violence among women is also visible, which
is truly unfortunate.
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LA IMPORTANCIA DE LOS

CONTRATOS EN LOS NEGOCIOS

Por Andrés Mateos
El fiscalista de Meéxico
licandresmateos@yanoocom

I contratoes fuente deobligaciones y derechos
entre las partes que lo celebran, a lavez,es
un instrumento juridico que sirve para dejar
constanciade losacuerdos celebrados para
la realizacion de los negocios sujetando
a las partes a su puntual ejecucion, en algunos casos es
necesario cumplir con la debida publicidad del contrato,
esto es por ejemplo acudiendo ante fedatario publico a
protocolizar el contrato, oinscribiéndoloen el Registro
Publicode la Propiedad y del Comercio que corresponda,
como sucede con los contratos sobre adquisicion de bienes
inmuebles. La medida obedece a 1a obligacion de probar
su realidad juridica y que el documento no signifique
una mera simulacion entre las partes.

Por ello, a todo empresario pequeno, mediano,
o grande, le servird conocer sobre laregulacion legal de
los contratos por ser de uso indispensable a los actos de
comercio, asi que brevemente referiré algunas de las prin-
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cipales caracteristicas, elementos de validez, alcance y
consecuencias juridicas en el entorno de los contratos.
Las legislaciones Civiles, tanto Federal y de los
Estados de 1a Repiblica Mexicana, sefalan como ca-
racteristicas de este tema las siguientes: El contrato es
bilateral o sinalagmatico cuando las partes se obligan
reciprocamente, y es unilateral cuando una sola de ellas
lohaceen favor dela otra sin que ésta le quede obligada;
El contratoes oneroso cuando se estipulan provechosy
gravimenesreciprocos y gratuito aquél en que el provecho
essolamente para una de las partes; El contrato oneroso
puede ser conmutativo o aleatorio; Es conmutativo el
contratocuando las prestaciones que se deban las partes
son ciertas desde que se celebra el contrato; Es aleatorio
el contrato cuando la prestacion debida depende de un
acontecimiento incierto que hace que no sea posible la
valoracion de la ganancia o pérdida hasta que este acon-
tecimiento se realice, por ejemplo las apuestas, juegos
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ATODO EMPRESARIO LE SERVIRA CONOCER SOBRE LA REGULACION LEGAL DE LOS CONTRATOS
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en los casinos etc; El contrato es principal cuando no
depende de otro para poder subsistir, por ejemplo el mutuo
o préstamos de dinero, la compraventa, arrendamiento
etc. y accesorio, cuando le es necesaria tal dependencia,
por ejemplo la garantia, la hipoteca, en que si no existiera
el contrato principal, simplemente no se entenderia su
razon juridica.

EL CONTRATO SE DEFINE COMO: “Un
acuerdode voluntades para crear o transmitir derechos y
obligaciones; el CONVENIO es un acuerdo de voluntades
paracrear, transmitir, modificar o extinguir obligaciones
y derechos reales o personales; por lo tanto, el CONVENIO
tiene dos funciones: lato sensu, una positiva que es crear o
transmitir obligaciones y derechos, y otra negativa: mo-
dificarlos o extinguirlos.- Los convenios que producen o
transfieren lasobligaciones y derechos toman el nombre
de contratos - “(Rafael Rojina Villegas, - Compendiode
derecho civil, CONTRATOS, tomo 1V).

Al respecto, el Codigo Civil Federal,ensusarti-
culos 1792 y 1793, dice:

Articulo 1792. Convenioes el acuerdode dos o
mas personas paracrear, transferir, modificar oextinguir
obligaciones.

Articulo 1793. Los convenios que producen o
transfieren las obligaciones y derechos, toman el nombre
de contrato.

Todo contrato tiene su inicio en un convenio o
acuerdoentrelas partes, y aquiun principio basico de los
contratos - la voluntad de las partes es lasuprema ley de
los contratos-, esto quiere decir que los acuerdos de las
partes son la columna vertebral o la parte rectora de los
contratos, y deben ser cumplidos en sus propios términos,
asi loenunciael principio pactasunt servanda,aquese
refiere el articulo 1796 del Codigo Civil Federal, no obstante
ese acuerdo entre las partes tiene un limite, un dique, un
no poder sobrepasar la linea, se llama interés publico, lo
no permitido, lo que escontrarioal interésde la sociedad,
por ejemplo: la venta de armas, o de estupefacientes o
sustancias prohibidas podria parecer un gran negocio,
pero las partes no podran contratar porque sencillamen-
te no es permitido, por el contrario, puede significar la
comision de delitos; asies que entonces podemos llevar
a cabo todo tipo de contratos en tanto cuanto la ley no
lo prohiba por resultar contrarios al interés ptblico o
social, y esentonces que se planteala diferenciaentre la
imposibilidad juridica y 1a inexistencia de los contratos.
Un contrato es inexistente por falta de consentimiento
de las partes, y por ello no produce efectos juridicos, asi
loestablecen losarticulos 2224 y 2182 del Codigo Civil
Federal,en tanto que el mismo puede ser un acto simulado,
segun refiere el numeral 2181 del mismo Codigo, y ala
vez puede adquirir la connotacion de delitode fraudeen
términos de la fraccion X, del articulo 386 del Codigo
Penal Federal.
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TODO CONTRATO TIENE SU INICIO EN UN CONVENIO O ACUERDO ENTRE LAS PARTES

“UN CONTRATO EN EL CUAL SE PACTE
UNA OBLIGACION DE HACER, CONSISTENTE
EN MATAR, O LESIONAR, O ROBAR POR EL
PAGO DE UNA SUMA DE DINERO, NO ES UN
CONTRATO CUYO OBJETO SEA JURIDICAMEN-
TEIMPOSIBLE, SINO QUE ES NULO DE PLENO
DERECHO, PORQUE SE VIOLA UNA NORMA DE
CARACTER PENAL QUE ES DE INTERES PU-
BLICO. EN LA IMPOSIBILIDAD ]'URiDICA HAY
INEXISTENCIA; EN LA ILICITUD, NULIDAD”

Rafael Rojina Villegas, Derecho Civil Mexicano. TV.
Obligaciones, pp. 369 y 370, Obcit. Los Contratos Civiles vy sus
Generalidades de Ricardo Trevino Garcia, p. 20 y 21,

LA ADQUISICION DE BUENA FE.

Laley dispone que, si lacosa o derecho han pasado
a titulo oneroso a un tercero de buena fe, no habra lugar
alarestitucion, A, 2184 del CCF. Este tema no es aislado,
en repetidas ocasiones nos encontramos con la adquisi-
cion de bienes anteponiendo la buena fe del comprador,
y después puede resultar delos antecedentes registrales,
notariales, o de litigio, que el bien estaba comprometido
de manera previa con otras personas que alegan prefe-
rencia de derechos sobre los bienes, conduciendo estoa
controversias judiciales para determinar derechos sobre
lapropiedad que ademas de prolongados pueden resultar
costosos, por ello unarecomendacion es corroborar per-
fectamente que el bien que vaa adquirir se encuentralibre
de todo gravamen, y noexisten antecedentesregistrales
en perjuiciodel comprador. Otro ejemplo que pudiéramos
mencionar es la compraventa de autos usados, en donde
la alteracion puede resultar de la factura, o del mismo
vehiculo en sumatricula; en estos casos se abren posibles
acciones de derecho civil y penal.

...........

....................................................

TIPOS DE CONTRATOS
CONTRATO PREPARATORIOS:

-Contrato de promesa

CONTRATOS TRASLATIVOS DE DOMINIO

-Compraventa, permuta, donacion y mutuo

CONTRATOS TRASLATIVOS DE USO Y DISFRUTE

-Comodato, arrendamiento, subarrendamiento

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

-Depésito, mandato, prestacion de servicios profesionales,

obrasaprecio alzado, transporte y hospedaje.

CONTRATOS DE REALIZACION DE UN FIN COMUN

-Asociacion, sociedad y aparceria agricola y de ganados.

CONTRATOS ALEATORIOS

-De juego y apuesta, renta vitalicia y comprade esperanza,

CONTRATOS DE GARANTIA

-De fianza, prenda e hipoteca

CONTRATOS QUE RESUELVEN CONTROVERSIAS

-Contrato de transaccion y de compromiso

Dos de los contratos de uso frecuente son comodato y
mutuo, de los cuales expongo lo siguiente:

CONTRATO DE COMODATO.

Articulo 2497.- El comodato es un contrato
por el cual uno de los contratantes se obliga a conceder
gratuitamente el uso de una cosa no fungible, y el otro
contrae laobligacion de restituirla individualmente.
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UNO DE LOS CONTRATOS DE MAYOR USO PARA LOS

EMPRESARIOS ES EL DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS

Articulo 763 CCF. (No fungibles son los bie-
nes que no pueden ser sustituidos por otros de la misma
especie, calidad y cantidad, por lo tanto: el bien dado en
comodato debe ser restituido idénticamente.)

Son fungibles los bienes muebles que pueden ser
reemplazados por otros de la misma especie, calidad y
cantidad).

Segun esta definicion, “el comodato” se carac-
teriza como un contrato traslativo de uso, de bienes no
fungibles, gratuito, principal, y bilateral, yaque engendra
obligaciones reciprocas: en el “comodante”, al conceder
el uso gratuito de unacosa y en el “comodatario”a quien
corresponde la restitucion de la misma, este contrato es
siempre gratuito, no hay provechos y gravamenes recipro-
cos, exclusivamente el comodante sufre los gravimenes
y el comodatario percibe los beneficios.

DIFERENCIA DEL CONTRATO DE CO-
MODATO CON EL CONTRATO DE MUTUO

En palabras de Planiol, el “mutuo” es otro contra-
to traslativo de dominio que indebidamente habia sido
estudiadoen el Codigo de 1884 juntocon el de “comodato”.
Este estraslativode uso y, no obstante, el ordenamiento
anterior, bajo la denominacion genérica de “préstamo”
comprendio las dos especies: mutuo y comodato. Con-
sideraba el situado Codigo que exigian caracteristicas
comunes, tomando en cuenta que en el “mutuo” habia
la transmisién del dominio de la cosa fungible, con la
obligacién del mutuatarioderestituir otra de la misma
especiey calidad, y enel “comodato”, habia la transmision

-----------

gratuita del uso de una cosa no fungible, con obligacién
de restituir ésta individualmente. El articulo 2661 del
citado ordenamiento anterior declaraba: bajo el nombre
de préstamo se comprende toda concesion gratuita por
tiempo y para objetos determinados, del uso de una cosa
no fungible, con obligacién de restituir éstaen especie; y
toda concesion gratuita o a interés, de cosa fungible con
obligacion de devolver otro tanto del mismo género y
calidad. En el primer caso, el préstamo se llama “como-
dato”, y en el segundo, “mutuo”,

Planiol, Tratado Elemental de Derecho Civil,
Teoria General de los Contratos, pags. 439 y440.

CONTRATO DE MUTUO

Definicion, analisis y caracterizacion. - Dice al
respecto el Articulo 2384 del Codigo Civil:

Articulo 2384.- El mutuo es un contrato por
el cualel mutuante se obliga a transferir la propiedad de
unasumade dineroode otras cosas fungiblesal mutuario,
quien se obliga a devolver otro tanto de la misma especie
y calidad.

Correlacion:
<fungibles» Los bienes muebles que pueden ser reempla-
zados por otros de la misma especie, calidad y cantidad
>art. 763 CCF.

Actualmente, unode los contratos de mayor uso
paralosempresarioses el de SERVICIOS ESPECIALIZA-
DOS. jnecesitas revisar tus contratos? Estamos a tiempo
de planear el inicio de ano.
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3"Y ULTIMA ETAPA DE LA
IMPLEMENTACION DE LA

REFORMA LABORAL EN MATERIA
DE JUSTICIA LABORAL

Por Jorge Antonio Hernandez Quifiones
Licenciado en Derecho, asesor y

litigante en materia laboral.

Director del departamento Laboral

de la firma juridica de GPF Asesoria de negocios S.C.
jorge hernandez@gpfsin.com

omo dice el conocido refran, “No hay fecha
que no llegue, ni plazo que no se cumpla”; esto
toda vez que el dia 3 de octubre del presente
ano entréen funciones la tercera y ltima
etapa de la implementacion de la Reforma
Laboral en Materia de Justicia Laboral, misma que fue
publicada el 1° de mayo de 2019, y que segun su articulo
6V, transitorio, su entrada en funcién seria de manera
progresiva, (tocando precisamente a los Estados de Chi-
huahua, Coahuila, Durango, Jalisco, Michoacin, Nayarit,
Sinaloa, Sonora, Tamaulipasy Yucatan, ser las ultimas
entidades en iniciar sus funciones) por la Autoridad Con-
ciliadora Federal y Tribunales Federales, atendiendo a
la declaratoria realizada por el Senado de 1a Republica
publicada en el Diario Oficial de 1a Federacion el pasado
20 de septiembre de 2022.

Aprovechando pararecordar a grandes rasgos, en
que consistieron dichasreformas y que aspectos debemos
de tener muy en cuenta con dicha implementacién:

C LIBERTAD SINDICAL
Como recordaremos, unode los aspectos o ejes principales
de la Reforma Laboral que aqui se comenta, se centro en la
libertad Sindical, reiterando el derecho a los trabajadores
de organizarseen diferentes tipos de sindicatos, ya sean
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gremiales: agrupados por su profesion, oficio o especialidad,;
por empresa, de oficios varios, nacionales; por industria,
entre otros, esto en congruencia con los Convenios 87 y
98 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT),
mismos que tiene firmados México.
Recordandoalasagrupacionessindicales dentro
de la Reforma su personalidad juridica, misma que no se
sujetara de modo algunoa condiciones que restrinjan sus
garantiasy derechos, teniendo plena libertad para redactar
susestatutos, plandeaceion y reglamentos administrativos;
pudiendoelegir libremente a sus representantes mediante
el voto personal, directo, libre y secreto; y estableciendo
que estos “lideres” no fuesen vitalicios, o bien con una
duracidn que obstaculice la participacion democrdtica
en el desempeno de su cargo, como histdricamente se ha
manejado en México; ddndoles a los trabajadores afiliados
laopcion deelegir libremente a qué sindicato pertenecer,
o bien, si asi fuese su eleccion a no afiliarse a ningun
sindicato; dejandoles la posibilidad a su vez en no cubrir
lasllamadas cuotas sindicales y de paso aumentando con
ellolatransparenciay rendicion de cuentas en los bienes
de los sindicatos; y lo mds importante, la eliminacion
de la clausula de exclusion de los contratos colectivos,
siendo gque ningun traba-jador o trabajadora puede ser
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despedido(a) por dejar de ser parte del sindicato, ni podra
condicionarse su empleo por no afiliarse o dejar de ser
parte deeste.

-DEMOCRACIA SINDICAL
Otro tema importante en esta Reforma fue el gran
avance en materia de democracia sindical, y conellael
reconocimiento del de-recho de las y los trabajadores a
elegir a sus dirigentes a través del voto per-sonal, libre,
directo y secreto, debiendo respetar la proporcionalidad
en materia de género.

Se establece todoun procedimiento para laeleccion
de sus Dirigentes Sindicales, que va desde la emision de
la Convocatoria con firma autografa de las personas
facultadas paraello, en la cual debera contener lafecha,
hora, lugar y demas requisitos solicitados de acuerdo a
los es~tatutos de cada sindicato, para dar lugar de manera
posterior ala Publicacion de la convocatoriaen los lugares
de mayor afluen-ciadel o los centros de trabajo y en el local
sindical, esto con 10 dias de anticipacién como minimo;
debiendo a su vez integrar una instancia colegiada de
varios afiliados(as), segin el caso, que sea respon-sable de
organizary calificar laeleccion, debiendo deigual forma,
con al menos3diasantes delaeleccion, Integrar, publicar
y dar a cono-cer el padron actua-lizado de los miembros
del sindicato con derecho a votar, estableciendo de igual
forma un procedimiento paraasegurar laidentificacion
delosafiliados, asi comolo que deben contener las boletas
y demas material electoral para su validez.

Tanto el Comité Ejecutivo del sindicato o bien
los afiliados a los sindicatos (por lo menos el 30% de
ellos) podran solicitar la verificacion de las elecciones
directivas al Centro Federal de Conciliacion y Registro
Laboral (CFCRL) o la Inspeccion Federal del Trabajo,

- NEGOCIACION COLECTIVA

Otro avance alcanzado en la Reforma Laboral tiene que
ver con la negociacion de los contratos colectivos para
garantizar que dichas negociaciones sean auténticas y
acabar con lassimulaciones, mediante la realizacién de
consultas, basicamente para conocer la voluntad de los
trabajadores ya seacuandose va a celebrar por primera vez

LIBERTAD SINDICAL

un contratocolectivo, cuandoserevisan o bien cuandoexiste
un procedimientoespecial para demandar la titularidad
de un contrato colectivo.

Loanterior toda vezque con la Reforma que estamos
analizando, se buscoevitar la interferencia patronal en
la designacion de los sindicatos a los cudles afiliarse y
la desaparicion de los llamados “sindicatos blancos” o

“sindicatos de proteccion®, esto ya que no se podran firmar
Contratos Colectivos de Trabajo sin que los trabajadores
conozcan y aprueben el conte-nido de dicho contrato,
asi como los convenios a que lleguen los sindicatos con
los patrones en materia colectiva, los cuales deberdn ser
conoci~dos y aprobados como ya se menciond por los
afiliados antes de ser depositados ante las autoridades
laborales (el CFCRL como lo veremos mas adelante).

Lomismoaplicaria paralossupuestos de que se haya
emplazado a huelgaparalarevision de un contrato co-lectivo
(ademas de la obligada conciliacién durante el periodo de
pre-huelga) de-bera consultarsealasy los trabajadores del
Sindicatoel acuerdoalcanzado antes del estallamiento,
Siendoimportante mencionar, que unade las novedades que
tienen que ver con la negociacion colectiva esla Constanciade
Repre-sentatividad,la cual es un documento que da certeza
sobrela legitimidad del sindicato para negociar y celebrar
contratoscolectivos de trabajo, garantizando que no haya
sindicatos que puedan negociar contratos colectivos sin
que existan trabajadores pertenecientes adicho sindicato
en el centro de trabajo que quieran negociar, o sin que
conozcan su contenido y estén de acuerdo con el mismo;
deestemodo, se terminaran con los sindicatos fantasmas,
las huelgas por extorsion y los contratos de proteccion.

-JUSTICIA LABORAL
Otro de los aspectos o ejes principales que busco con la
Reforma es procurar hacer mas expedito el sistema de
imparticion de justicia laboral, y sin lugar a dudas, la
gran novedad que encontramos en esta reforma, es la
desaparicion de las Juntasde Conciliacién y Arbitraje para
ser sustituidas por Tribunales Laborales, siendo 6rganos
dependientes del Poder Judicial tantoen el ambito federal
como local, haciendo efectiva la independencia del sistema
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ESTA REFORMA FUE EL GRAN AVANCE EN MATERIA DE DEMOCRACIA SINDICAL

de justicia laboral respecto del Poder Ejecutivo.

Otra parte importante de esta reforma es la
que simplifica el procedimiento laboral, estableciendo
juicios laborales mas agiles, en presencia de un juez, el
cual, conocerd de mejor maneraalas partesy podra emitir
sentencias mas justas, asi como el acompanamiento de
las pruebas tantoalinicio de presentar lademanda como
al momento de contestarlas, facultando a la autoridad
laboral a aplicar sanciones queirian entre 100 y mil UMAS
alaolas partes que incurran en falsedad, continuando
dichos juicios de manera gratuita, y estableciendo los
principios de inmediatez, continuidad, concentracion,
publicidad y predominantemente orales, (esto tltimo
como en el ya no tan nuevo procedimiento acusatorio)
entre otros principios.

- CONCILIACION PREJUDICIAL OBLIGATORIA
Seestablece la obligacion tanto para trabajadores como para
patrones de asistir a una audiencia de conciliacion previa
antes de iniciar un juicio ante los Tribunales Labo-rales,
esto como requisito prejudicial obligatorio (salvoalgunas
excepciones) para la solucion de conflictos; siendo que
esta etapa de conciliacion se llevard a cabo en el Centro
Federal de Conciliacién y Registro Laboral, en asuntos
del fuero federal, o bien en los Centros de Conciliacion
a las Entidades Federativas en asuntos del fuero local,
teniendo como obligacion dichas autoridades de proporcionar
asesoria y orientacion legal gratuita a las personas que
acudan ante ellos acer-ca de sus derechos e inquietudes
sobre el conflicto laboral en el que se encuentren.

Dicha etapa no podrd exceder mas de 45 dias
naturales para concluirla, y sienlareunion conciliatoria
no hay arreglo, la autoridad emite una constancia de
haberse agotado la etapa prejudicial a fin de proceder,
segin con-vengaal interés del interesado, si desea seguir
negociando o bien acudir al Tribunal.

Sedebe tener especial cuidado, como patron, en
el supuesto de que si la autoridad conciliadora cumple
con realizar la notificacion formal como lo marcala ley,
el hechodenoacudiralacita, o bien acudir sin tomar las
previsiones necesarias para acreditar la representacion
legal del patrén citado, tendra como consecuencia una
multade 50 a 100 UMAS.

. CREACION DE NUEVOS ORGANISMOS
ESPECIALIZADOS.

ElCentro Federal de Conciliacion y Registro Laboral
secrea como un organismo publico descentralizado para
operar con profe-sionalismo e imparcialidad en temas
relativos a la vida laboral y sindical; quien entre otras
funcionesdebe realizar la funcién de conciliacion en materia
federal, verificar el procedimientodeeleccion de dirigencias
sindicales, emitir la Constancia de Representatividad y
llevar a caboel procedi-miento de consulta en caso de que
dosomadssindicatos la soliciten, verificar que el contenido
de los contratos colectivos o convenios de re-vision que se
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registren sean aprobados por las y los trabajadores me-diante
consulta, verificar las consultas parala legitimacion de
contratoscolectivos existen-tes, emitir tomas de notas, llevar
elregistrode lossindicatosanivel nacional,asi como de los
con-tratos colectivos y reglamentos interiores de trabajo,
publicitar los sindicatos y los contratos colectivos existentes,
realizar procedimientosespeciales paralatitularidad de
contratos colectivos.

‘PERSPECTIVA DE GENERO E INCLUSION.
Por ultimo y no menosimportante, dicha reformaestablece
regulaciones para prevenir cualquier tipode discriminacion
en el trabajo, buscando generar entornos laborales seguros
y libresde discriminacion, acoso u hostigamiento sexual;
asi como el reconocimientoa lasdiferen-cias entre hombres
y mujeres paraobtener suigualdad ante la ley. Regulando
deigual maneralosderechos delos trabajadores del campo
y de los trabajadores de hogar.

CONCLUSIONES.
8in lugar a dudas, todo cambio es para mejorar, por lo
que nos corresponde adecuarnos a estas nuevas reglaso
disposiciones derivadas de la reforma que comentamos
en estas lineas; como empresarios y patrones debemos ser
cuidadososen cumplirlas y evitar sanciones administrativas,
o peor aun, laudos o sentencias que sean gravosas. La
recomendacion es acercarse a los profesionistas de su
confianza para atender cualquier posible conflicto en
materia laboral o mejor aun,implementar estrategias para
evitarlos; quedando como siempre la firma GPF Asesoria
de Negocios S.C. a sus 6rdenes para apoyarlo en estas y
otros temas que tengan que ver con la vida juridica de
sus empresas o negocios. El
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DEFENSA FISCAL OPERACIONES

negocios)

Arturo Olvera Marquez
Facebook: Asesoria Fiscal Integral (El aliado de sus

Facebook: Arturo Olvera Marquez.
Lep_arturomarquez39@hotmail.com

raiz de la reforma fiscal 2014 que se dio
a conocer el 30 de diciembre del 2013 y
la supuesta regulacion de operaciones

poracion del articulo 69-B al Cédigo

Fiscal de la Federacion, se viola el principio de jerar-
quia normativa, tratados internacionales, los dere-

chos humanos del contribuyente.

Sibien en razondel Articulo 31 fraccion [V de
la CPEUM, son obligaciones de los mexicanos:

IV. Contribuir para los gastos publicos, asi de
la Federacion, como de los Estados, de la Cindad de
México y del Municipio en que residan, de la manera
proporcional y equitativa que dispongan las leyes.

También es la obligacion del Estado Mexi-
cano respetar los derechos que tenemos los contribu-

yentes en base la Convencion Americana de Derechos
Humanos, también conocida como Pacto de San José,

lo que constituye el eje principal del Sistema Intera-

mericano de proteccion de los derechos humanos, al
consagrar derechos para la proteccion de la vida, la
integridad, libertad personal, la igualdad ante la ley,
la proteccion judicial, en México a partir del 10 junio
2011, fecha de la publicacion en el Diario Oficial de

la Federacion, de la reforma mas importante en ma-
teria de Derechos Humanos donde los primeros 29 ar-

ticulos de la CPEUM subieron de rango, de garantias
individuales a derechos humanos que deben respetar

TODOS LOS FUNCIONARIOS PUBLICOS, jueces, ma-
gistrados y tanto las autoridades fiscales como las ju-
diciales, elevando los tratados internacionales al mis-

mo nivel de la Constituciéon Politica Nacional y por
ende, en este sentido el analisis de las actuaciones de

la autoridad puede llegar a escala de tribunales inter-

nacionales.

¢Cudles son las operaciones inexistentes?
Emitir una factura por cualquier concepto sin tener
los recursos necesarios para desarrollar la actividad
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REGULACION DE OPERACIONES SIMULADAS E INEXISTENTES

que se describe en el comprobante, o sin ser un contri-
buyente localizable parala autoridad fiscal, y por otro
lado tratar de comprobar gastos por esas actividades,
son operaciones inexistentes, o esa es la consecuencia.
¢Qué es una Operacion Simulada?
Es el uso de comprobantes fiscales auténticos, pero
que amparan conceptos que no se han enajenado o no
corresponden al monto facturado.

En el Cédigo Fiscal de la Federacion, en los
articulos 29 y 29a no se senala expresamente el térmi-
no FACTURA ELECTRONICA si no se hace mencion
a COMPROBANTES FISCALES DIGITALES POR IN-
TERNET; no podemos hablar de facturacion falsa o
apocrifa si node operaciones simuladas o inexistentes
en el concepto y/o importe, ya que los CFDIS son ex-
pedidos haciendo una validez de la firma electrdnica
avanzada del contribuyente, cuentan con una cadena
digital, y un certificado de sello digital.

Si bien el Servicio de Administracion Tributaria tie-
ne facultades de comprobacion tales como:
1) Visitas domiciliarias
2) Revisiones de gabinete
3) Revisiones electronicas
4) Revisiones a Asesores Fiscales (A partir del ejer-
cicio fiscal 2020)

Se debe de respetar el derecho de presuncion
de inocencia del contribuyente en razon del articulo
13 del Codigo Nacional de Procedimientos Penales, el
derecho a la integridad Personal plasmado en el arti-
culo 5 de la Convencién Americana de los Derechos
Humanos de San José de Costa Rica.

Derivado de lo anterior, si los servidores pu-
blicos amenazan, intimidan, agreden fisica o verbal-
mente al contribuyente, toda prueba obtenida con
violacion a los derechos humanos carece de legalidad
y en consecuencia es nula, asi como todo crédito fis-

----------------------------------------------------

-----------

cal que quiera imponer el Servicio de Administracion
Tributaria, ello con fundamento en:

Articulo 20 CPEUM. El proceso penal sera
acusatorio y oral. Se regira por los principios de pu-
blicidad, contradiccion, concentracion, continuidad
e inmediacidn.

IX. Cualquier prueba obtenida con violacién de dere-
chos fundamentales sera nula.

En este sentido se publico en la Gaceta del Se-
manario Judicial de la Federacion, Libro 23, octubre
de 2015, Tomo 1V, la Tesis Aislada 2010204,

RESPONSABILIDADES ADMINISTRATI-
VAS DE LOS SERVIDORES PUBLICOS. SON APLI-
CABLES A LOS JUECES, CUANDO INCURRAN EN
CUALQUIER COMPORTAMIENTO QUE CONLLE-
VE EL INCUMPLIMIENTO DE DEBERES, INVOLU-
CRE UNA EXTRALIMITACION EN EL EJERCICIO
DE SUS DERECHOS Y FUNCIONES O DE LUGAR A
ALGUNA PROHIBICION, INHABILIDAD O INCOM-
PATIBILIDAD.

Es decir, si los jueces, los magistrados y todo
funcionario puablico de autoridades fiscales o judi-
ciales no respetan LOS DERECHOS HUMANOS DEL
CONTRIBUYENTE se consideran ACTOS DE CO-
RRUPCION por lo cual aqui estd la herramienta de
defensa fiscal para hacerla valer en recurso de revoca-
cion, juicio de amparo o de nulidad.

Si bien los actos de la autoridad se presumen le-
galesde conformidad con el articulo 42 de la Ley Federal
del Procedimiento Contencioso Administrativo, todo
acto debe sustentarse en FUNDAMENTACION Y MO-
TIVACION para garantizar los principios de seguridad
juridica y legalidad contenidos en los articulos 14,16, 20
CPEUM de los que se desprenden los articulos 38 frac-
cion IV y 68 del Codigo Fiscal de la Federacion. Asi mis-
mo, respetar los derechos humanos del contribuyente.
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TODO ACTO DEBE SUSTENTARSE EN FUNDAMENTACION Y MOTIVACION

Ahora bien, es importante mencionar que NO PUE-

DEN EJERCITARSE ORDENES DE APREHENSION
POR PARTE DE LA UNIDAD DE INTE{LIGENCIA
FINANCIERA Y DE LA PROCURADURIA FISCAL

DE LA FEDERACION YA QUE, NO SON AUTORI-

DADES JUDICIALES, por lo tanto, el fundamento lo
encontramos en el articulo 16 constitucional parrafo
tercero que senala:

No podra librarse orden de aprehensidn sino
por la autoridad judicial y sin que proceda denuncia o

querella de un hecho que ley senale como delito, san-

cionado con pena privativa de libertad y obren datos
que establezcan que se ha cometido ese hecho y que
existe la probabilidad de que el indiciado lo cometio
o participo en su comision, Es entonces al ministerio
publico, a quien le corresponde esta facultad.

Ahora bien, el dia 4 de enero 2014 se dio
a conocer el articulo 69-B CFF bajo la figura de un

ACUERDO publicado en el Diario Oficial de la Fede-

racion estableciendo:

Que, al jefe del Servicio de Administracion
Tributaria, le corresponde originalmente el ejercicio
de las atribuciones de competencia de dicho drgano

desconcentrado y que cuenta con las mas amplias fa-

cultades para delegar en los servidores publicos que
forman parte del mismo, aquellas que permitan la
mayor eficacia en la aplicacion de las disposiciones

fiscales y aduaneras, asi como la eficiencia en el desa-

rrollo de las funciones que tiene encomendadas.

Por lo anterior, desde esa fecha se ha violado
el principio de Jerarquia Normativa establecido en el
articulo 133 CPEUM:

----------------------------------------------------

Esta Constitucidn, las leyes del Congreso de
la Unidn que emanen de ella y todos los tratados que
estén de acuerdo con la misma, celebrados y que se
celebren por el presidente de la Republica, con apro-
bacidn del Senado, seran la Ley Suprema de toda la
Union. Los jueces de cada entidad federativa se arre-
glaran a dicha Constitucion, leyes y tratados, a pesar
de las disposiciones en contrario que pueda haber en
las Constituciones o leyes de las entidades federativas.

Un acuerdo jamas tendrd mayor jerarquia
normativa que los tratados internacionales, la Cons-
titucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos o
de unaley, ya que este acuerdo también viola los prin-
cipios de legalidad y seguridad juridica, porque, NO
ES COMPETENCIA DEL JEFE DEL SAT la delegacion
de funciones a sus subordinados para que a su vez nos
revisen a nosotros como contribuyentes, sino que es
una facultad EXCLUSIVA del titular de la Secretaria
de Estado, en este caso de la SCHP de ARTURO HE-
RRERA GUTIERREZ; tal como se deriva del articulo
133 constitucional antes citado; para ello comparto el
siguiente fundamento del articulo 16 de la Ley Orga-
nica de la Administracion Piblica Federal.

Corresponde originalmente a los titulares de
las Secretarias de Estado el tramite y resolucién de los
asuntos de su competencia, pero para la mejor organi-
zacion del trabajo podran delegar en los funcionarios
a que se refiere el articulo 14 de esta Ley, cualesquiera
de sus facultades, excepto aquellas que por disposi-
cién de ley o del reglamento interior respectivo, de-
ban ser ejercidas precisamente por dichos titulares.

Siendo entonces quiza, un argumento mais de
defensa especializado para los contribuyentes. El
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afirmaDIX es un despacho de Arquitectura
que se ha posicionado como un referente
deinnovacion en el disefio en México.Con
oficinas centrales en Oaxaca y Querétaro,
transmiten la cultura del disefio vanguar-
dista y la fusion deestilos coloniales, dejando a su paso
exitosos modelos de negocio e inversion.
Al frente del corporativo se encuentra el Arq. Jaime
Reyes, quien ademads de un lider extraordinario, es
reconocido como un empresario descubridor talentos
y quien abandera diversas causas sociales, entre ellas,
el “empoderamiento de la mujer”.

Mi esencia
Soy originario del estado de Hidalgo, me desarrollé
profesionalmente en la ciudad de México y poste-
riormente decidi viajar por la republica mexicana, y
algunos paises del extranjero, hay algo con lo que me
identifico mucho, me gustan los pueblos, y las comu-
nidades originarias, la tradicion, caminar, explorar y
esoesalgo que me define, aprendo mucho al estar con
algunalfarero, un pintor, una cocinera tradicional, de
platicar y poder percibir todo lo que siente y todo lo
que sabe, me considero un recaudador de experiencias,
yesoesloque me motiva a estar en Qaxaca.
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El arte es mi pasion, desde miinfancia me ha
atraldomucho el temadel baile, la pintura, laescultura
y por supuesto laescritura. Para milaarquitecturaes
100% pasion, desde la universidad siempre tuve laidea
de crear una empresa, pero que no fuera un despacho
de arquitectura o constructora, mas bien, que fuera el
reflejo de ese apasionamiento y por supuesto que fuera
disciplinario, abarcando la parte psicoldgica desde
percibir y conocer al cliente, el trato mismo dentro
de la empresa, los colaboradores, porque los espacios
arquitectonicossin la figura humananoexisten, me
gusta trabajar en las necesidades especificas de cada
cliente que tengo, e interpretarlo.

Me considero, muy afortunado, porque toda
la vida me he acercado con gente que, igual que yo,
estamos en el mismo vibrato, para mi todo es arte,
aunque yo esté involucradoen la parte empresarial, el
modelo financiero paramiesoes un valor agregado, la
esencia misma de un arquitecto es el apasionamiento,
por loque vive, por lo que siente y por lo que transmite
en cada obra que se desarrolla.

Soy un apasionado de lo que hago, viajo mucho
graciasami trabajo, he admirado diferentes escenarios,
diferentes colores y por supuesto, diferentes texturas,
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aprendo de cada personaje de la calle, mas que de un
libro, los libros son el reflejo de las vivencias, por eso yo
prefierocaminar para describir todas esas emociones
que conlleva.

El logro
Algo que me marco mucho, fue mi primer encuentro
con Oaxaca, definitivamente esun parteaguasen mi
vida, he viajado y he conocido todala republica mexi-
cana, pero mi esencia es Oaxaca, tenia la edad de 27
anos cuando llegue a este extraordinario estado, yo
siendo un joven arquitecto lleno de muchas ilusiones
y con la posibilidad enorme de estar en un lugar tan
maravilloso,ademas de participar de manera directa,
en laremodelacion del Hotel Quinta Real, (es un mo-
numento historico, muy importante hastala fecha del
estado),al llegar a este espacio, revisarlo, analizarlo y
palparlo, realmente tuve la fortuna de conocer gente
muy importante a nivel cultural, pintores, escultores,
restauradores, quienes definitivamente han marcado
mi vida.

4ordr ar to&lg
extraordm ;

- JAIME REYES =

Cor,ogral"a La}ru Pub lqdad i

Pur Israel | csaics

QOaxacaes el corazon de México definitivamente desde
mi punto de vista, siento que es un corazon palpitante,
porque emociona, trasciende, y a mi me encantaria
llevar sus colores, las texturas, me he propuesto y ser la
empresa representativa de esta cultura tan maravillo
sa, me encantaria que Oaxaca estuviera en el corazon
de las personas no solo a nivel nacional, sino a nivel
internacional, llevar el color, el sabor, de los olores,
pero, sobre todo, del apasionamiento que existeen la
arquitectura de Qaxaca.

La empresa
DIX, es unaempresa que se constituyoen el 2005, pero
susinicios fueron desde el ano 1995 y es asi como inicio
todo, he realizado muchas obras, obras conceptuales,
la arquitectura conceptual es aquella que hoy en dia
tiene mucha proyeccion, es atemporal.

Mi equipo esta formado por mujeres, dicen:
que nosotros mamamos la educacion, y yo creo en
€so0, mi mama era la mayor y sus hermanas siempre
me protegieron, de todo, me desarrolle en un medio
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- e
“Sino hay pasion,
no hay magia.” @

de mujeres, aprendi esa percepcion, la fidelidad de
la mujer, la mujer es muy fiel hablando profesional-
mente, son masdisciplinadas,y juegan un papel muy
importante, por eso yo estoy enfocado en que DIX sea
una empresa de arquitectura reconocida, conceptual
pero también como una tendencia, y que mejor que
esa corriente venga de ese concepto femenino de ser
“guerrera”.

Esta empresa tiene un color y ese color es fe-
menino indiscutiblemente, las arquitectas del cor-
porativo me escuchan como su maestro que soy, son
muy atentas, les gusta aprender, observar, analizar,
me agrada que la gente me mire de frente como ellas
lo hacen, que me observen y que estén atentasa loque
digo, en ellas veo esa pasion y amor por lo que hacen.
Yosé quellegarael dia que ya no este fisicamente, pero
a mi me encantaria que la empresa continuara in-
discutiblemente porque DIX
es una empresa, con mucho
futuro de exposicion, pero
principalmente debe ser una
corriente. Siempre tenemos la
humildad de recorrer caminos
en Oaxacay darlelaatencion a
la gente, no hay lugar donde no

DIX

CORPORATIVO INTERNACIONAL S.A. C.V.

y por su puesto la publicidad, debemos proyectarnos,
sila empresa no tiene proyeccion ya no avanzas mas,
si la empresa es buena debes hacerlo saber que eres
buena, contamos con una proyeccion a todo lo maximo
en publicidad.
Proyectos

Unarquitecto primero lo que tiene que hacer, es olvidar-
sedeloordinario, y crear momentos extraordinarios,
es algo que siempre les digo a mi equipo de trabajo,
Qaxaca tiene todo para que hagamos algo extraor-
dinario, hay que descubrir, tomarlo y hacerlo; a la
fecha tenemos varios proyectos en puerta, un hotel
conceptual, cabafias en un municipio de Oaxaca, estoy
muy emocionado porque son cabanasorganicas que se
adecuan al contexto, un hotel en Huatulco, un proyecto
de bungalodsen Puerto Escondido, estamos haciendo
casas residenciales para ponerlas en venta, y por su
puestome estoy vinculando con
gente en Estados Unidos y Eu-
ropa... me siento orgulloso que
DIX ya cuenta con sumarca de
Mezcal, de Café, proximamen-
tesurestaurante y tendremos
una franquicia de mezcalerias,
estamos fortaleciendola marca

ya hayamosestado, noimporta

el kilometraje, siempre vamos

y presentamos un trabajo profesional, un equipo de
trabajo siempre debe tener especialidades y mi equipo
lotiene, cada miembro se ha ganado su lugar.

No soy un arquitecto mas, siempre voy por mas,
cruzando fronteras, tengo la capacidad de trabajar en
cualquier lugar que me proponga, tengo clientes en
Espana, Alemania y no es que los busque, ellos por si
solos llegan y eso es bonito, manejamos modelos de
inversion, y a los clientes siempre les hacemos ver,
que loque se esta disenando es realmente un modelo
financiero que les reditua. Ahora, por ejemplo, esta-
mos en ese analisis, si es un restaurante, ;Qué tipode
restaurante sera? Hacemos, segmentacion, hacia donde
vadirigido, vemos varios canales de comercializacion
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al 100% a nivel nacional.

Tendencias
DIX siempre tomas diferentes corrientes, peroa noso-
tros nos queda claro que el cliente es el que nos lleva
a ese mar de tendencias y lineamientos, manejamos
cualquier tipo, podemos estar en San Miguel de Allende
y manejar algo colonial puro, o estar en la ciudad de
México y manejar un minimalismo al 100%, estilos
Californianos, estilos Tecno, Modernista, manejamos
cualquier concepto siempre estandoala vanguardia,
somos totalmente un abanico de posibilidades rela-
cionadas con las tendencias que podemos proyectar.
Estamos enfocados en trabajar con la personalidad
de cadaclientey el cliente siempre te lleva a un lugar
diferente, siempre buscamos que el cliente se sienta
contento y satisfecho con su proyecto. El



ARQUITECTURA

s
-:\{3_ CORPORATIVO INTERMNACIONAL 8.A, TV
N

ESTAMOS HECHOS DEL ;
MISMO MATERIAL DE LOS SUENOS

CONOCE
TODOS

NUESTROS SERVICIOS

PISCINAS MODELOS DE INVERSION

CASAS RESTAURANTES

3] (251)295 38 53 (O) dix.oaxaca

444) 717 1340 . : = ;
sy A t dix.arquitectura@gmail.com

Tulipanes #109 col. Las flores.
© Oaxaca de Judrez.

€ hitp://dixarquitectura.com.mx

COTIZA CON'NOSOTROS SOMOS TU MEJOR OPCION EN CALIDAD Y PRECIO



D R R T R T I R I S R A

COMO PREVENIR LA FISCALIZACION

POR MEDIO DEL SISTEMA FINANCIERO

Fiesta Americana

RUBIO
S%

GRUPO DE
FISCALISTAS

oy en dia, las autoridades fiscales
en Meéxico, han utilizado todos
los medios que tienen a su alcance
para fiscalizar a los contribuyen-
tes, entre ellos el sistema financie-
ro mexicano, solicitando informacion excesiva
a sus cuentahabientes; lo mismo sucede cuando
se trata de realizar un negocio juridico: notarios,
corredores, agencias de automoviles, etc. envuel-
ven a sus clientes en una multitud de trdmites
sorpresivos. Recordemos entonces, que la visita
domiciliaria de la autoridad fiscal subsiste como
procedimiento fiscalizador por excelencia, por
tal motivo la solicitud de informacién a los con-
tribuyentes por medio de las instituciones banca-
rias, y demas proveedores, debe ser considerado
un acto de molestia.

Cuando la Constitucion en su articulo 16

establece que “Nadie puede ser molestado...

sino en virtud de un mandamiento escrito”,
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se refiere principalmente al caso de particulares
frente a la accion del Estado, aunque también es
posible que las personas morales oficiales puedan
invocar la violacion a estos derechos en los casos
de afectacion a su patrimonio. Asi pues, se entien-
de que los actos de molestia son aquellos que afec-
tan al gobernado de manera directa.

Como prevenir los cuestionamientos
bancarios que les realiza PLD/FT (Preven-
cion de Lavado de Dinero y Financiamiento
al Terrorismo) a las instituciones bancarias:

+ Notificarles las nuevas actas de

Asamblea ordinarias o extraordinarias
para efectos de actualizar la integracion de
socios y accionistas.

+ El capital social debe ser el real, no

limitado al minimo inicial.

+ Los Socios Actuales deben estar vi-

gentes ante el banco.
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+ Notificar cuando exista un cambio — pr.CESAR G
de domicilio fiscal. RuBlIO +

+ Suministrar al banco la constancia
de situacion fiscal vigente haciendo refe-
rencia a que las actividades economicas
son las mismas que realiza el usuario.

- Solicitar en forma preventiva el au-
mento en los limites en las operaciones
bancarias.

- Entregar en tiempo y forma el folio
de la cadena de la firma electronica.

+ Evitar los retiros en efectivo onero-
s0s, excepto que laactividad asi lo requiera.

- Contar con pagina web en la empresa.

- Dejar evidencia por medio de los co-
rreos electronicos de la comunicacion con
el funcionario bancario.

» Informar a la Unidad de inteligen-
cia Financiera cuando se vaya a recibir un
depdsito con una operacion relevante y/o
inusual, 0 a su ejecutivo de cuenta,

GRUPO DE
FISCALISTAS

llr.]}llél" : Las instituciones financieras actualmen-

te quieren fungir como autoridades debido a las
sanciones impuestas por el incumplimiento a la
ley de PLD (Prevencion de Lavado de Dinero), por
ello,hoy masquenuncaesimportante contar con
un buen asesor fiscal, en Grupo de Fiscalistas, su
titular el DR. César Rubio Ozuna, es especialista
en la asesoria necesaria, siasi fuera el caso, para
que si el contribuyente estuviera en una situa-
cion irregular, se solventen las inconsistencias y
se prepare el terreno para su regularizacion.

Cabe citar al respecto, la Jurisprudencia
2a./]. 1/2015 (10a.), emitida por la Segunda Sala
de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, la
cual establece que los visitadores carecen de fa-

: cultades para valorar pruebas o documentos que
br.CESAR i los contribuyentes ofrezcan durante el desarrollo
RusiIO | y practica de la misma, y en la practica, resulta
muy comun que los visitadores, valoren docu-
mentos, pruebas, etc., por lo anterior si un audi-
tor no tiene dichas facultades, menos las tendra
un empleado de una institucién bancaria.

Cuiden la informacion de sus clientes,
proveedores, acreedores, y la integracion juridi-
ca, ya que definitivamente, no puede ser revela-
do a terceros. B

La Asesoria preventiva es su mejor aliado.
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Por: Erick Guerrero
Asesor financiero in
Autor del libro AMLY
“El analista financi

Recuento del panorama esperado para 2023.

| panorama econémico del pais para 2023
y a nivel mundial luce complicado, atin
cuando se logre detener lainflacidon. Atn
asi, disminuirla en Estados Unidos de ni-
veles de casi 10% y regresarla al 2%, (por-
centaje que tenian hasta antes de la pandemia), lleva-
rd tiempo, y en México regresarla de niveles casi del
9Y% al 3% llevara todavia mas.

El demonio inflacionario es muy dificil de
domar, dificil de domesticar y normalmente cuando
secombate en cualquier pais, siemprees a través de un
sacrificio y ese sacrificio impone altos costos. Lo que
provoco la inflacion fue el exceso de liquidez (ddlares,
yenes, euros, librag), el exceso de billetes que inyecta-
ron los grandes bancos centrales para evitar la quie-
bra de bancos, gobiernos, hogares y empresas a nivel
mundial a raiz de la pandemia. Con estas acciones la
Reserva Federal de EU, el Banco Central Europeo, el
Banco Central de Inglaterray el de Japdn (entre otros),
provocaron un aumento del consumo que rebasd las
posibilidades de produccién de la economia. Es ahi
cudndo empezaron a aparecer cuellos de botella, esca-
sez de productos, de materias primas, de trabajadores
y comenzo el alza de precios.

Ahora bien, si es el exceso de consumo y de de-
manda provocado por una inyeccion de billetes muy
fuerte lo gue provoco la inflacién, luego entonces, lo
que se tiene que hacer para bajarla, es aplicar la “Ley
de la Reversa” que consiste en retirar liquidez, subir
las tasas de interés para frenar el crédito, el consumo,
y esto implica que las economias tienen que padecer
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crisis. Se trata practicamente un aterrizaje forzoso; no
hay proceso para desinflar una economia sin dolor y
no hay formulas milagrosas, el afio 2023 es el marco
de tiempo que se tardardn en estabilizar o reducir la
inflacion, y el escenario de crecimiento econdmico
mundial no es nada favorable y menos para México
durante ese periodo.

En economia no hay nada gratis; se tiene que
pagar el precio, y la forma de pagarlo es con crisis des-
afortunadamente.

Estados Unidos entro en recesion técnica muy
rapido, durante el primer semestre del 2022 al acumu-
lar 2 trimestres consecutivos (enero-marzo y abril-ju-
nio de 2022) con tasas de crecimiento negativas. Es
decir, su economia se fue como los cangrejos, para
atras. En México, un repunte de la economia se podria
esperar hasta 2024, no antes. Es imposible disminuir
la inflacién tan rapido. Los procesos desinflacionario
tienen un costo muy elevado.

¢A los empresarios que les recomendaria un
Asesor Financiero que ha predicho el movimiento
econdmico del pais tan atinadamente?

Ano y medio antes de que se desatara la in-
flacion pude observar toda la liquidez que se estaba
inyectando y que las tasas de interés ya eran muy ba-
jas, casi del 0% en los paises altamente desarrollados
y predije que esto en algin momento iba a provocar
una inflacién alta y prolongada; como consultor a los
empresarios que asesoro les comenté que la inflacion
no seria temporal y que iria para largo. Por lo tanto,
el gran reto que tenian era defender el margen de uti-
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lidad “con unias y dientes”, (curiosamente éste fue el
ultimo titulo del Congreso de Negocios Empoderamia
que hicimos).

Pero en virtud de que en 2021 el exceso de li-
quidez provoco un repunte muy fuerte en las econo-
mias (EU crecio més de 6%), a muchos empresarios les
encanto la inflacion porque el consumo para ellos se
reflejo en la caja registradora, el negocio empezo a ca-
minar mas rdpido, les entrd mdas dinero y el crédito
siguiod barato, las materias primas tardaron en subir,
y por ende se ampliod el margen de utilidad.

En México a muchas empresas les fue muy
bien, les cayo “como anillo al dedo”, porque la inyec-
cion de liquidez aumento el consumo.

Cuando me entrevisté con algunos empre-
sarios y escuchaba que decian “a mi me ha ido muy
bien, estoy ganando mas dinero, a pesar de no tener
el mismo volumen de ventas que tenia hasta antes
de la pandemia” les expliqué que a esto se le llama
crecimiento inflacionario,

A muchos empresarios beneficiados con esa
inyeccion de liquidez les encanto la inflacion porque
les interesa que suban los precios. Mientras se esté
vendiendo cada vez mas caro les va mejor, pero eso es
en la primera etapa, pero en la segunda etapa, cuando
se trata de hacerla bajar frenando el consumo, esoes lo
que hace caer a una economia en crisis.

Esel resultadoinevitable de subir las tasas de
interés (incrementar el costo del crédito), y a medida
que suben se aprieta el margen de utilidad. También

EMPODERAM A

es consecuencia de retirar el dinero del mercado, de
la circulacion para bajar el consumo y hacer caer los
precios. jTodo el dinero que se estuvo inyectando se
tiene que retirar para bajar la inflacion! Esto dismi-
nuye el consumo, bajan las ventas, se aprieta el mar-
gen de utilidad también por este lado y por la misma
dinamica de la inflacidn, comienza a haber escasez de
todo: sube el precio de la mano de obra, se achica el
margen de utilidad, sube el costo de la maquinaria, de
las herramientas, de la gasolina y otros combustibles
y es ahi cuando se acaba el encanto de la inflacion por-
que empieza a perjudicar a los que primero beneficio:
a hombres y mujeres de negocio.

En ese momento es cuando surge la necesidad
de defender el margen de utilidad, ;Como defenderlo?
En la primera etapa, mds vale prevenir que lamentar,
siempre les hice mencion a los empresarios en este
sentido: deben ser muy obsesivos con los costos, deben
comportarse con el mismo espiritu de un abarrotero:
“cuidar los centavos para que los pesos se cuiden so-
los”; alcanzar la mayor eficiencia operativa posible en
todas las areas de la empresa, invertir en tecnologia,
tecnificar, porque tecnificando haces mas con menos,
te vuelves mas productivo y con eso, en automatico,
contrarrestas el aumento de los costos. Esta es la mejor
forma de defender el margen de utilidad; también les
recomendaba pasar los créditos de tasa variable a tasa
fija o comprar coberturas porque en algiin momento
con la inflacion al alza, también se tenian que dispa-
rar las tasa a de interés. A fuerza.

Las empresas que siguieron estas estrategias
y otras mas que les recomendé igualmente importan-
tes, afortunadamente estan saliendo bien librados. Lo
mas dificil es cuando te acostumbras a una etapaen la
cual estas vendiendo bien y que todo va para arriba,
porque tiendes a creer que asi ira toda la vida, y no
te das cuenta de que cuando los bancos centrales em-
piezan a bajar la inflacién, retiran dinero, suben ta-
sas, baja el crédito, y se viene la economia para abajo;
se presenta un “punto de inflexién” donde cambia la
tendencia, cambian las reglas del juego y el mercado
viene a la baja; si no tienes el valor de reconocer que
lag cosas cambiaron y no afinas tu estrategia, te va a
llevar la trampa, y a muchos empresarios se los esta
llevando, y todo por estar aferrados, creyendo que eso
no iba a suceder. Recuerden siempre que en época de
crisis el consumidor cambia sus habitos, las familias
mexicanas tiene que estirar el dinero al maximo, y se
reduce el consumo de algunos productos o ese consu-
mo se traslada a mercancias y servicios mas baratos.
Se achica el mercado, cierto, pero no se acaba el con-
sumo. Se cierran oportunidades, pero se abren otras.
Cambian las reglas del juego, la forma de hacer nego-
cio para obtener una liquidez escasa.
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Por ello nos debemos enfocar en las necesi-
dades basicas, porque por dar un ejemplo, se pueden
dejar de comprar varias cosas, pero no se puede dejar
de comer, el consumo migra a productos baratos, que
tengan calidad razonable. En época de crisis se pierde
la fidelidad hacia las marcas; el precio es el rey. Y si
viene acompanado de calidad del producto con buen
servicio al cliente, mucho mejor. Es lo ideal para ga-
nar el mercado que otros estan perdiendo.

Dar productos mas baratos que los competi-
dores con una calidad aceptable, cumplir las prome-
sas y no defraudar al cliente, es lo que la gente valo-
rard y apreciara.

Es este tipo de empresas, las bien gestionadas
que se acomodan a las nuevas realidades del mercado,
las que salen fortalecidas: se debe tener la consisten-
cia del agua, adaptarse a las nuevas condiciones del
mercado. Esto es algo fundamental, saber leer las ne-
cesidades de la gente, ofreciendo un producto que las
satisfaga.

Las empresas que se adaptan sobreviven, y
cuando viene la recuperacién, trae consigo una muy
buena etapa para los que se gestionaron bien, para los
que logran sortear la turbulencia porque con menos
competidores o competidores debilitados, aumenta la
rentabilidad del capital, la tajada que se pueden llevar
del mercado. Ya después, con la recuperacion, vuel-
ven a surgir nuevas empresas, regresa la competencia
y otra vez el margen de utilidad se vuelve a estrechar,
pero de cualquier forma puede ser una buena época
para los que saben manejarse con eficiencia y estrate-
gias que den en el blanco respecto a las necesidades y
exigencias del consumidor.

No puedes tener un buen diagndstico, no
puedes tener una buena estrategia, si tienes una idea
equivocada de lo que esta pasando, lo que se necesita,
son estrategias inteligentes y aplicarlas a tiempo. Mu-
chos empresarios ya se estan dando cuenta, el proce-
so apenas empieza, para diciembre 2022 - enero 2023
las tasas de interés estaran mas arriba, la tasa de cre-
cimiento estarda mas abajo y el margen de utilidad se
vera todavia mas presionado, jtodo un reto!

Si por algo llegd este gobierno, sucedio este
retroceso, espero que a final de cuentas sea para bien,
que sea una ensenanza, una sacudida para cuando
venga un gobierno mis moderado, un gobierno mas
prodemocracia para salvar las libertades de México,
el votante aprenda a elegir mejor a sus gobernantes y
a evitar una concentracion excesiva de poder en una
sola persona. Que aprenda a valorar lademocracia. Esa
si que seria una gran ensenanza. Un verdadero apren-
dizaje...

Gobiernos anteriores, neoliberales, se dedica-
ron mucho a tratar de aprobar reformas y leyes para
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promover la inversion, pero descuidaron la equidad
social, y las desigualdades se agravaron. Prosperaron
mucho las élites, y una parte de las clases medias, pero
el resto de la poblacion por lo general, no. Siguio en
las mismas. Por eso un gobierno verdaderamente de-
mocratico, debe cuidar las dos cosas: si a las reformas,
sialainversion privada, siala generacion de riqueza,
pero algo importante, la ensenanza que deja el espiri-
tu dictatorial de Lépez Obrador, es que ademas de ge-
nerar riquezas se debe repartir de una mejor manera, a
través de programas sociales efectivos para beneficiar
al pueblo; pero no con programas sociales que explo-
ten la misera de la gente. Se necesita gasto social para
hacer a la gente productiva, independiente para que
sus familias e hijos tengan la posibilidad real de vivir
mejor y no convertirse en clientes electorales, en ado-
radores de politicos demagogos. Para no depender de
ningun politico enfermo de poder de ningun Partido.
8i México logra mas adelante deshacerse de tentacio
nes autoritarias, si logra recuperar la democracia y se
logra mayor justicia social al mismo tiempo, conside-
ro que podriamos aspirar a vivir en un pais mejor que
el que tenemos con un populista como AMLO, mejor
que los que vivimos con gobiernos neoliberales de de-
recha, habiendo aprendido de ambas lecciones.

Estoy convencido que esos a son los grandes
retos tanto en materia econdmica como politica de
aqui hacia adelante,

Ojala asi sea. Como dice el dicho: “Dios quisie-
se que se pudiese”. Hl
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MARCO ANTONIO
PROSPERI CALDERON

a Camara de Comercio, Servicios y

Turismo de Puebla (CANACQO), es una

instituciéon de interés publico, auto-

nomo, con personalidad juridica y pa-

trimonio propio, constituida bajo los
fines que marca la Ley de Camaras Empresariales
y sus Confederaciones.

Conformada en primera instancia como
Camara Mercantil, esta organizacion busco reco-
nocer las necesidades apremiantes de la economia
que se vivia en la década de 1880 y con el entu-
siasmo de cada uno de los empresarios que la in-
tegraron, decidieron consolidar esta agrupacion
en una organizacion que permitiera ser un factor
determinante para el equilibrio economico, for-
mando una estructura capaz de contribuir a la es-
tabilidad economica del estado y del pais. De esta
manera, el 12 de septiembre de 1889, se funda la
Camara de Comercio, Servicios y Turismo de Pue-
bla (CANACO), estableciendo una representacion
ante las diversas autoridades y la sociedad en ge-
neral, buscando ser un organo de referencia para
el sector empresarial de aquella época.

A 133 anos de trayectoria, este organismo
ha consolidado su fortaleza al promover y fo-
mentar el espiritu de unidad entre las empresas
agremiadas, reuniendo a mas de 8 mil unidades,
siendo organo de consulta y colaboracion de los
3 niveles de gobierno, al participar en el disefo

de politicas publicas y pr_ogtjamas que han ?‘IT?IJU]- M:ARICO ANTONIO Prosper! CALDERON
sado el desarrollo y crecimiento de la actividad Presioente CANA

econdmica del estado.

Bajo el liderazgo de su actual presidente,
Marco Antonio Prosperi Calderon, CANACQO ha
impulsado la participacion de las mujeres en la sus empresas agremiadas se pueden beneficiar
actividad empresarial, a través de la Comision de mediante servicios como:

Mujeres Empresarias. + Asesoria y gestion en permisos para la apertu-
Asimismo, ha fortalecido la relacién con raoregulacion de un negocio.
el sector académicomediantela firma de alianzas + Asesoria fiscal y contable.
de colaboracion institucional con las universi- + Vinculacion empresarial para generar opor-
dades privadas mas grandes del estado, lo que ha tunidades de negocio.
permitido crear sinergias entre la iniciativa pri- + Becas académicas en las mejores instituciones
vada y la comunidad académica y universitaria. educativas del estado.
Pertenecer a CANACO ofrece ventajas, + Seguros de proteccion civil general para los
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establecimientos.

de alta calidad a cos-

C/\M/\RA-'
COMERCIO’® .oviembre y inai-

noviembre, son dias

\.. 1"&'
« Servicios medicos “ SERVICIOS Y TURISMO PUEBLA  zando lunes 21 de

to preferencial.
- Descuentos y promociones exclusivas para la
red de socios CANACO.

La importancia de este organismo radi-
ca en la grandeza del sector al que representa, el
comercio y los servicios aportan el generan 4 de
cada 10 empleos formales en Puebla.

Camara vs Asociacion Civil: La diferencia
entre ambas figuras consiste en que las Camaras
Empresariales son reguladas por el gobierno fede-
ral, a través de la Secretaria de Economia, bajo el
amparo de la Ley de Cdmaras Empresariales y sus
Confederaciones.

Ademas, las Camaras Empresariales tie-
nen la facultad de operar y realizar el cobro del
registro SIEM (Sistema de Informacion Empre-
sarial Mexicano), recurso administrado por la
Secretaria de Economia. Asimismo, representan
a un sector, de manera independiente a la afi-
liacion, por lo que establecen lineas de comuni-
cacion con los gobiernos en turno para analizar
aquellos asuntos relacionados a la actividad co-
mercial, economica y empresarial.

“Estamos por concluir el afio, y hay un
evento muy importante y vale la pena que lo
conozcan, “El buen fin”, que reunird a todas las
camaras de la Republica Mexicana, aproximada-
mente somos 256 camaras a nivel nacional que se
haran presentes en todo México, somos el orga-
nismo mas vertebrado, organizado y mas grande
de la republica mexicana, tenemos miles de em-
presas generando miles de empleos en todo Mé-
xico. “El buen fin” es un producto comercial que
tendra 4 dias de ventas iniciando viernes 18 de
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donde se invita y se
ofrece al publico descuentos que no se van a re-
petir en ningunas otras fechas del ano, son dias
muy importantes para el consumo y para noso-
tros como camaras, este es el onceavo ano y docea-
va edicion, y con esto finalizaremos el afio para
inicial un ano 2023 con crecimiento, no debe ser
un ano de recuperacion, debe ser un ano de creci-
miento, donde obtengamos los mismos numeros
que teniamosen el aito 2019 y asi empezar a crecer
la economia de México”.

“Esta por concluir mi periodo como pre-
sidente de CANACO, una vez finalizado, hay una
responsabilidad que debo continuar, en el Con-
sejo Coordinador Empresarial de Puebla, quiero
mencionar que seguiré participando un afo mas
en la Confederacion pues tengo a mi cargo una
vicepresidencia nacional, ademas de seguir traba-
jando en mi empresa”.

En tiempos actuales y ante las adversida-
des del panorama economico y social, es de suma
importancia fortalecer la union empresarial me-
diante los organismos, para el desarrollo de una
buena sociedad, uno de ellos es CANACO, que ha
orientado sus esfuerzos teniendo como objetivo el
representar y defender a este sector, siendo razon
fundamental del impulso al desarrollo econdémico
y fomentar una cultura de responsabilidad entre
las empresas agremiadas, fomentando la colabo-
racion entre el sector publico y privado, a través
del dialogo y la participacion empresarial en las
decisiones publicas, estableciendo acuerdos que
permitan impulsar la competitividad del estado,
contribuyendo al bienestar de la sociedad poblana. il

MArCO
ANTONIO
PROSPER!
CALDERON
PRESIDENTE

CANACO
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DR. ERICK CANCHE

S

PRESION ALTA

HIPERTENSION ARTERIAL

@ Qué es la presion alta y como prevenirla?
La presion arterial es la fuerza que ejerce la
sangre contra las paredes de las arterias, que
son grandes vasos por los que circula la sangre
en el organismo. Se considera que la persona

presenta hipertension cuando su presion arterial es
demasiado elevada. Por tanto, el corazon al tratar de
vencer una fuerza mas elevada para poder bombear su
sangre tiene que realizar un esfuerzo todavia mayor,
lo que a larga produce complicaciones. Un estilo de
vida saludable, ejercicio, buena alimentacion ayudan
a su control y desarrollo.

¢Qué agentes intensifican la presion ar-
terial elevada?

Estrés emocional, falta de apego a los trata-
mientos, consumo excesivo de sal, falta de actividad
fisica, consumo de tabaco, obesidad y sobrepeso.

¢Hay elementos hereditarios?

Existen, aunque en general, se hereda el “ser
propenso” a desarrollarla, por tanto, a lo largo de
nuestras vidas, vamos incrementando el riesgo al ex-
ponernos a los factores previamente descritos.

Por otro lado, existen formas en las que la
herencia es demasiado intensa, que el desarrollo de
la enfermedad es desde temprana edad y con cifras
sumamente altas y dificiles de controlar, incluso con
multiples medicamentos.

<{Es posible tenerla o padecerla aun te-
niendo los mejores habitos?

En efecto, ya que en ocasiones, la herencia jue-
ga un papel, produciendo elevacion de niveles de pre-
sion arterial demasiado altos incluso con tratamiento
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HIGH
PRESSURE

ARTERIAL HYPERTENSION

BLOOD

hat is high blood presure and
how can we prevent it?

Blood pressure is the force exerted
by the blood against the walls of
the arteries, which are large vessels
through which blood circulates in the body. A person is
considered to have hypertension when their blood pressure
is too high. Therefore, when trying to overcome a higher
force in order to pump its blood, the heart has to make
an even greater effort, which in the long run produces
complications. A healthy lifestyle, exercise, balanced diet
help its control and development.

What agents intensify elevated
blood pressure?

Emotionalstress, lack of adherence to treatments, excessive
saltintake, lack of physical activity, tobacco intake, obesity
and overweight.

Are there hereditary elements?

A Few of them, although in general, "suseptibility” to
developing it isinherited, therefore, throughout our lives,
we are increasing the risk; by exposing ourselves to the
previously described factors.

On the other hand, thereare formsin which the
inheritance is too intense, that the development of the
disease is from an early age and with extremely high
figures that are difficult to control, even with multiple
medications.

Is it possible to have it or developt it even
with the best habits?

Of course; Sometimes heredity playsarole,causing
blood pressure levels to rise too high even with medical
treatment. The problem is that most of the time it is
"asymptomatic’.
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meédico |El problema es que la mayoria del tiempo se
muestra “asintomatica”.

¢Como se diagnostica y como se debe tratar?

Existen muchas maneras, lo primero y mas
importante, es la deteccion temprana, ya que se le co-
noce como “la asesina silenciosa” ya que no suele dar
muchos sintomas, hasta que los mecanismos del cuer-
po para evitar las elevaciones de la presion arterial se
han perdido.

Debemos acudir a revisién médica para toma
de la presion de manera sistematica. Se considera
hipertensién cuando se documentan dos tomas por
arriba de 140 mmhg de la presion “alta o sistolica” en
consultas separadas. Aunque existen otras formas de
diagnosticarla. El tratamiento consiste en una estra-
tegia con medicamentos individualizada para cada
paciente, para lo cual debemos acudir a nuestro Car-
diologo de confianza.

éCual es la tecnologia aplicada
para su deteccion?

Existen varias herramientas tecnoldgicas; la
mas comunmente utilizada es un aparato que monito-
riza la presion arterial por 24 horas, realizando tomas
con intervalos de tiempo. Al final nos realiza graficas
y nos indica cuantas tomas elevadas tuvimos a lo lar-
go del dia.

Por otro lado, el corazon es un musculo, por
tanto, el esfuerzo constante por vencer presiones ele-
vadas, lo lleva a ponerse mas “musculoso” lo que noso-
tros denominamos hipertrofia; actualmente existen
estudios de imagen como el ultrasonido cardiaco (eco-
cardiograma) que nos permiten ver los cambios que el
corazon sufre por presiones elevadas, mucho antes de
la apariciéon de los sintomas. Por tanto, una consulta
cardiologica integral; debe incluir un electrocardio-
grama, un ecocardiograma y una exploracion fisica
adecuada.

éCuiles son las consecuencias de tener
hipertension arterial y no tratarla?

Al principio, puede parecer una broma, ya
que inclusive, presenta sintomas de manera tardia;
pero es la principal causa de infartos, embolias cere-
brales, todo esto se presenta con varios anos de tener
hipertensién arterial.

El problema, es que, en su mayoria, estas
complicaciones son tardias, y recordemos que, al
cursar sin sintomas, es altamente posible pade-
cer alguna de estas complicaciones, en caso de
no tratarse adecuadamente.

Por ello hacemos una invitacién a
evaluar el estado de su salud y atender aque-
llos asuntos que lo requieran, asi como ser
conscientes de la importancia la prevencion.

(7=

How is it diagnosed and how should
it be treated?

There are many ways, first and foremost; It is
early detection, thisdiseaseisalso called "the silent killer”
since it does not usually produce any symptoms, until the
body's mechanisms to avoid increases in blood pressure
have been lost.

We must go to a medical check-up to take the
pressure systematically. Hypertension is considered when
two shotsabove 140 mmHg of "high or systolic' pressure
are documented in separate consultations. Although there
are other ways to diagnose it. The treatment consists of
an individualized medical treatment strategy for each
patient, for which we must go to our trusted Cardiologist.

What is the technology applied
for its detection?

There are many technological tools; the most
commonly used isa device that monitors blood pressure
for 24 hours, taking measurements atintervals of time.
Attheend, it makes graphs for us and tells us how many
high shots we had throughout the day.

On theother hand, the heartisa muscle, therefore,
the constant effort to overcome high pressures leads it
to become more "stronger’ which we call hypertrophy.
Currently there are imaging studies such as cardiac
ultrasound (echocardiogram) that allow us to see the
changes that the heart undergoes due to high pressures,
long before the appearance of symptoms. Therefore, a
comprehensive cardiology approach; that might include an
electrocardiogram, an echocardiogram,and an appropriate
physical examination.

What are the consequences of having high
blood pressure and not treating it?

At first,it may seem like a joke, since it presents

late appearence of symptoms; but it is the main cause of
heart attacks, cerebral embolisms, all this occurs with
several years of having high blood pressure.
The problem is that, for the most part,
these complicationsare late, and let us
remember that, as they occur without
symptoms, it is highly possible to
suffer from any of these complications,
if not treated properly.

For this reason, we
invite you to evaluate the state
of your health and attend to
those matters that requireit,
as well as being aware of the

importance of prevention. Ei

@DrCancheBacab
@dr.canchecardioeco

Erick Canché Cardiologia
221386 5559

Consultorio 705de laTorre 1.
Hospital MAC Puebla
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NO HAY PEOR CIEGO QUE

AQUEL QUE NO QUIERE VER

Por Edith Belmont

Directora de Belmont Estudios
Econdémicos para el Empresario S.C
bestudioseconomicos@gmail.com

arafraseando a Ayn Rand (filésofa y escritora rusa): “Puedes ignorar la realidad, pero no puedes ig-
norar las consecuencias de haber ignorado la realidad”. ;Por qué inicio con esta frase amigo lector?
Viene a colacion por lo mucho que he hablado en estas paginas de EMPODERAMIA acerca de mi
perspectiva de que se avecina una tormenta economica, y no sélo en México, sino a nivel mundial.
Una de las causas de esta crisis es la tremenda inyeccion de liqguidez que realizaron los principales
Bancos Centrales a nivel mundial (la Reserva Federal de Estados Unidos, el Banco Central de Japon, el de In-
glaterra, el Banco Central de 1a Union Europea, principalmente), para mitigar los efectos de la pandemia. Se
ha preguntado alguna vez ;cémo es posible que, en una economia totalmente parada, con un confinamiento
total durante varios meses, con muchos negocios cerrados, no quebré ningin banco importante, ninguna gran
empresa, ningun gobierno se declaré en quiebra o suspension de pagos? Pues fue por esa tremenda cantidad de
dinero que imprimieron a su antojo.

$i, a su antojo ;Cudnto dinero pueden imprimir los Bancos Centrales? Literalmente, “el que les dé su gana™.
Nada les impide, ni les pone limites a 1a hora de imprimir dinero. Cuando alguien pregunta que respalda un billete,
suelenresponder: oro, plata, riqueza nacional... La respuestaes no, nadalos respalda, ni el oro, nila plata, nilariqueza
nacional, NADA. El intercambio de dinero es un acto de fe, de confianza...]la palabra “fiduciario” (que tiene que ver
con todo lo relacionado con el dinero), proviene del latin “fiducia” que significa “fe, confianza”. Intercambiamos
dinero porque sabemos que cualquier persona o institucion nos lo va a aceptar simple y sencillamente por eso.
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Asi que estos seriores se pusieron a fabricar di-
nero adiestra y siniestraentre marzo de 2020 y marzo
de 2022. Fabricaron 5.5 billones de dolares (millones de
millones en sentido tradicional para nosotros calculado a
valor presente; es decir, en términos reales descontando
el efecto de la inflacion), una locura monetaria como
no lo habian hecho en mas de 100 anos de su creacion.
(Ver grafico 1)

Grafica1

Locura Monetaria
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Lasconsecuencias fueron muchas, ;a donde fue
a parar todo ese dinero?

En primer lugar, a especular a los mercados fi-
nancieros provocando un auge en las Bolsas de Valores
(ver grafico 2), puesa partir de que empezaron a inyectar
liquidez subieron las principales Bolsas provocando una
gran burbuja que tarde que temprano tenia que estallar, y
esta caida, amigoslectores, estd iniciando, es sélo el prin-
cipio. Los mercados a nivel mundial en lo que va de este
anoacumulan graves caidas, con pequefnasrecuperaciones
al alza, pero si vemos la tendencia general, mas alla de
€s0s repuntes transitorios, sigue siendo a la baja y aqui
el problema es saber hasta donde y hasta cuando dejaran
de descender.

También se inflaron las criptomonedas, pues con
el uso y abuso de la tecnologia, sélo hace falta oprimir
un botén desde tu movil para invertir en este tipo de
activos que enamoraron tanto a grandes inversiones
como a jovenes que cayeron en la tentacion deinvertir
en monedas virtuales que tampoco NADA las respalda.
Y siobservamos su trayectoria (ver grafico 3), podemos
apreciar que a partirde queinicié lainyeccién de liqui-
dez (marzo de 2020), el valor de estas monedas empezo
su pronunciada carrera al alza o despegue.
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TODA CAUSA TIENE UN EFECTO

Gréfica 3
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Otrodelos activos que fueron victimas de este
exceso de liquidez fueron los bienes raices, los cuales
vivieron unincremento en sus precios llevandolos a las
nubes. Tanto en Estados Unidos, México y otras partes
del mundo, se vio reflejada esta burbuja que también
esta empezando a reventar.

Y asi puedo seguir y escribir todoun ensayo sobre
de todos losactivos que sufrieron las consecuencias de
intentar mitigar los efectos de la pandemia, inyectando
liquidez, pero como bien sabemos, toda causa tiene un
efecto, y estono iba a ser gratis, traeria consigo graves
consecuencias. Entre ellas, la INFLACION, tema que
hemos analizado a detalle en articulos anteriores.

Peroeranormal que, con tanto dinero en circu-
lacion, mas billetes iban a corretear a cada vez menos
productos, provocando alza de precios y con ello lo que
estamos viendo, tasas de inflacion que en algunos paises
yarebasan los dos digitos. Es por primera vez en la his-
toriaeconomicamundial que se vive un fendmeno en el
que casi todos los paises enfrentan una fuerte presion
inflacionaria de manera simultanea. En casi todos (en
unos mas, en otros menos), el promedio de inflacion es
de entre Sy 9% (ver grafico 4).

Comoerade esperarse, estoempujarialas tasas
de interés hacia arriba, lo que encareceria los créditos
al hacerse el dinero cada vez mas caro y escaso.
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Por eso, en numero anteriores, desde hace mas
de un ano, empezamos a recomendar, tener cuidado
con sus creditos, comprar coberturas osi el créditoera
necesario parael funcionamiento del negocio, obtener-
los a tasa fija, pues ya desde entonces veiamos que se
avecinaba una tormenta.

Pero, aun asi, con tantos avisos, con tantos
indicadores de que se avecinan malos tiempos, hay
personas que se niegan a aceptarlo. Se rehtisan a tomar
medidas preventivas para proteger su patrimonio. Hay
autoridades que aun dicen que no pasa nada, que no
hay recesion, que el horizonte es claro y que tendremos
tasas de crecimiento positivas, cuando estamos viendo
que la realidad no es asi.

El problema esque en su primera fase lainflacion
causa una especie de auge del consumo que hace sonar
las cajas registradoras, una sensacion de prosperidad
que engana a algunos empresarios ¥ ven a la inflacion
como un efecto positivo, como dijo Victoria Green (di-
rectoradeInversiones de GSqared Private Wealth)el 14
de septiembre de este afio: “Las mayores ventas siempre
ocurren cuando las expectativas chocan con la realidad”.
Esto provoca que varios empresarios se vayan con el
canto de las sirenas, con la finta, pues, como decimos
en México.

Tan solo Estados Unidos, el pais (nos guste o no)
mas poderoso del planeta, acumuld en el primer semestre
de 2022, dos trimestres con tasas de crecimiento negativas
(1.6 y -0.6 respectivamente), lo que técnicamente lo ha
posicionado en RECESION y acaban de dar a conocer su
tasa deinflacion al mes de agosto de 8.3% por arriba de
lo estimado por los especialistas. ;Qué podemos esperar
nosotros?

Es por eso que titulé este articulo: “No hay peor
ciego que el que noquiere ver” porque si usted se niegaa
aceptar larealidad, a informarse, asesorarse y preparase
paralo que viene, el trancazo serd mas fuerte. Hablando
en sentido figurado: en una tormenta el unico que no
se moja es el que tiene abierta su sombrilla.

Usted, ;ya laabrio? 0

The Global Inflation Outlook

Projected annual inflation by country in 2022

Upwards of 50%
W 20-40%
19.9%

B Less than 5%

tnp. Prejiotas o of Ageil 2000

46| EMPODERAMIA

R R I R R I S I R A R R

statista ¥

R T T TR R I TR T T T B TR TS IR U I T R



GDPF

ASESORIA DE NEGOCIOS S.C.
ABOGADOS CORPORATIVOS

GARANTIZAMOS
TU SEGURIDAD JURIDICA

Con nuestro servicio de asesoria y estructura corporativa
generaras mayor credibilidad, confianza y proteccion legal
frente a tus clientes y empleados.

Somos abogados profesionales especializados
en materia laboral, corporativay fiscal.

SUCURSALES

® | 0s Mochis e CDMX
® Culiacan ® Puebla
® Mazatlan ® Oaxaca

® Guadalajara ® Cd. del Carmen

CONTACTANOS
Q@ Matriz: Culiacan, Sinaloa Q@ Puebla, Puebla
® 01(667) 7 50 8204 ® 01(222) 555 6952

© contacto@gpfasesoria.com © contactopuebla@gpfasesoria.com
© GPF Asesoria de Negocios € GPF Asesoria de Negocios Puebla
© gpfasesoriadenegocios ® www.gpfasesoriacom




Por Raul Tello Velazquez

Director de StudyGo, Profesor y mentos de
la Incubadora de Empresas del Tecnolégico
de Monterrey Carmpus Pue.

Fundador de EconoKids
raultello@studygo.mx

Twitter @raloty

“Los buenos gobiernos se conocen cuando lo que hacen vale
mas que lo que sus opositores dicen”

-Antonio Maura y Montaner
Estadista

e acuerdo con los profesores especiali-
zados en negocios: Colin Mason y Ross
Brown, el ecosistema de emprendimien-
to se refiere a un conjunto de emprende-
dores, organizaciones emprendedoras
(empresas, fondos de inversidn, bancos, angeles inver-
sionistas), instituciones (universidades, agencias del
sector publico, organismos financieros) y procesos de
seguimiento al emprendimiento (tasa de creacion de
empresas, numero de firmas con alto crecimiento, por-
centaje de éxito empresarial) que formal e informal-

mente ge fusionan para conectar, mediar y dirigir el
rendimiento del emprendimiento en una region.

Crear y dirigir una empresa no es tarea facil,
hay muchas piezas en movimiento y puede ser com-
plejo mantener todo en orden. Por eso es importante
que el ecosistema emprendedor de una region esté lo
suficientemente fortalecido, para articular estrate-
gias y acciones consistentes en beneficio del desarro-
llo econdmico y social.

Como se pudo observar en la definicidn des-
crita anteriormente, uno de los elementos fundamen-
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ES IMPORTANTE QUE EL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR ESTE LO SUFICIENTEMENTE FORTALECIDO

tales que contribuyen con el ecosistema emprendedor,
se refiere al sector publico, es decir, se requiere contar
con administraciones de gobierno federales, estatales
y municipales que apoyen y que entiendan los retos a
los que se enfrentan las empresas hoy en dia.

Por otra parte, también se necesita que la
poblacion esté enterada de las estrategias que dichas
administraciones llevan a cabo, para aprovecharlas,
es por ello que a continuacion se mencionan algunas
de las acciones que se pueden llevar a cabo a través de
las entidades gubernamentales, para fortalecer a las
empresas,

1. Proporcionando financiaciéon y aseso-
ramiento para las empresas.

Una de las formas en que los gobiernos apoyan
a las empresas es proporcionando financiacion y recur-
s0s. Puede ser en forma de préstamos, subvenciones u
otras ayudas financieras. Esta financiacion puede utili-
zarse paraayudar alasempresasaempezar, ampliar sus
operaciones o contratar nuevos empleados.

Dentro de los ejemplos de programas guber-
namentales en los que se puede acceder a financia-
miento para proyectos de emprendimiento y empre-
sas, se encuentran:

+ En el mes de agosto del presente ano, la Cd-
mara de la Industria de Transformacion (CAINTRA)
de Nuevo Leon, en conjunto con Nacional Financie-
ra (Nafin) v el Banco Nacional de Comercio Exterior
(Bancomext), lanzaron un programa piloto que bus-
ca canalizar inversion a todas aquellas empresas con
potencial de crecimiento que quieran aprovechar las
oportunidades de financiamiento que actualmente se
ofrecen para su desarrollo y consolidacion, principal-

TEAMWORK

INNOVA"

mente de las pequenas y medianas empresas (PyMEs)
(Gobierno de México, 2022).

Para obtener mas informacién sobre ese pro-
grama piloto de inversién, puedes consultar el si-
guiente enlace: https://www.gob.mx/nafin/prensa/
nafin-bancomext-y-caintra-nuevo-leon-lanzan-pro-
grama-piloto-para-captar-inversion-y-apoyo-a-em-
presas?idiom=es

- Nafin + Estados: Es un programa de finan-
ciamiento que tiene el propoésito de contribuir con
la reactivacion de las economias regionales y la con-
servacion de empleos, facilitando el acceso al crédito
para las Micro, Pequenas y Medianas Empresas del
pais, en coordinacidn con los gobiernos de las entida-
des federativas para capital de trabajo y adquisicién
de activos fijos (Nacional Financiera, 2022).

Para obtener mas informacion sobre ese pro-
grama piloto de inversion, puedes consultar el si-
guiente enlace: https://www.nafin.com/portalnf/con-
tent/financiamiento/impulso-nafin-estados.html

Ademas de la ayuda financiera, los gobiernos
también proporcionan recursos como el asesoramien-
to empresarial ¥ el consejo sobre como iniciar y diri-
gir una empresa con éxito.

Entre lasiniciativas publicas que se encargan
de brindar asesoramiento para emprendedores y em-
presas con el objetivo de contribuir a su profesionali-
zacion, se encuentran:

PLAi Innovar. Es un programa de acompana-
miento virtual sin costo, impulsado por la Secretaria
de Innovacion, Ciencia y Tecnologia del estado de
Jalisco, que tiene el objetivo de impulsar el desarro-
llo profesional de emprendedores y empresarios, asi
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como contribuir con la reactivacion economica de
negocios innovadores, promoviendo su consolidacion
en la economia local y su presencia en los mercados
internacionales.

Cabe destacar que dicho programa cuenta con
herramientas de diagnostico, recursos formativos
acordes con la etapa de maduracion de la empresa y/o
del proyecto de emprendimiento, asi como asesorias
personalizadas y vinculacion con comunidades.

Si te interesa sumarte a este programa, puedes ac-
ceder mediante la siguiente liga: https://innovar.plaimx/

2. Creando un entorno que favorezca el
crecimiento de las empresas.

Otra forma en la que los gobiernos apoyan a
las empresas es creando un entorno que favorezca su
crecimiento. Esto incluye cosas como la inversion en
infraestructuras, las reformas de ley y la mejora del
sistema educativo. Cuando el gobierno toma medidas
para mejorar el entorno empresarial, facilita que las
empresas prosperen. Como resultado, es mas probable
que las empresas se queden en el pais y creen puestos
de trabajo para sus ciudadanos.

3. Al promulgar politicas que fomentan
el espiritu empresarial y la innovacién

Por ultimo, los gobiernos apoyan a las empre-
sas promulgando politicas que fomentan el espiritu
empresarial y la innovacion. Estas politicas pueden
incluir exenciones fiscales para las nuevas empresas,
reduccion de los tramites burocraticos para las nuevas
empresas y programas de incubadoras para los jovenes
empresarios. Al facilitar a los empresarios la creacion
y el crecimiento de sus negocios, los gobiernos pueden
fomentar lainnovacion y crear un entornoen el que las
empresas puedan prosperar.

Los gobiernos desempefian un papel fun-
damental en el apoyo al espiritu empresarial y a las
empresas. Al proporcionar financiacion y recursos,
crear un entorno empresarial favorable y promulgar
politicas que promuevan la innovacion, los gobiernos
pueden ayudar a que las empresas tengan éxito.

Si bien hay administraciones publicas que
tienen un enfoque mds orientado al impulso empresa-
rial, usualmente se pueden encontrar oportunidades
para los diferentes sectores productivos.

Cuando las empresas tienen éxito, crean pues-
tos de trabajo y estimulan el crecimiento econdmico,
lo cual también representara beneficios para el sector
gubernamental, tanto econdémico como reputacional,
loque representa un impacto positivo para la sociedad
en general.

No olvidemos que, invertir en el ecosistema
emprendedor le significa a los gobiernos la captacion
programada de impuestos, creando un circulo virtuo-
SO que garantiza su propia supervivencia. [l
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Por Elizabeth Avila

Profesora e Investigadora de la Universidad Autdnorma
de Sinaloa. Maestra en Estudios Sociales, Linea de
Investigacién de Procesos Politicos, en la UAM-
IZTAPALAPA, Doctorado en Derecho con orientacion
en Derecho Constitucional y Penal del Instituto de
Estudios Superiores en Derecho Penal

ace un tiempo en la graduacion de secundaria me dijo mi hijo: mama,
las mujeres hoy estdn destacando mds que nunca en la academia, esto
en referenciaa que de los tres primeros lugares de la generacion 4 fue-
ron mujeres, un hombre, y de ahi la constante ha sido la participacion
de las mujeres en muchos espacios y destacando en todos.

sPor qué es importante visibilizar este fendmeno actual? Lamentablemen-
te, hoy persiste el machismo de las instituciones sociales que dominan la educacion
social, polarizando discursos y haciendo imposible una transformacion inmediata
de las agendas en favor de fomentar la igualdad social y no se diga de género.

Me parece que estamos en un periodo donde se agudiza un discursoradical y
victimista del hombre, a pesar de los aliados que podamos tener entre las filas de los
hombres, es necesario hacer un impasse y analizar que tenemos, como lo logramos,
hacia donde vamos y que debemos buscar paraimpulsar de manera mas aceleradala
transformacion, social y los atavismos que frenan el pleno desarrollo de las mujeres.
Por ejemplo, ONU senala expresamente: “el liderazgo y la participacion politica de
las mujeres estan en peligro, tanto en el ambito local como mundial. Las mujeres
tienen poca representacion no solo como votantes, también en los puestos direc-
tivos, ya sea en cargos electos, en la administracion publica, el sector privado o el
mundo académico.

52 | EMPODERAMIA




TENEMOS QUE PLANTEAR UNA MIRADA CRITICA DE LA SITUACION ACTUAL

DE LAS MUJERES EN EL DESARROLLO DE LAS NACIONES

Esta realidad contrasta con su indudable capa-
cidad como lideres y agentes de cambio, y su derecho a
participar por igual en la gobernanza democratica.”

Tenemos que plantear una mirada critica de
la situacidn actual de las mujeres en el desarrollo de
las naciones, puesto que nuestra exclusion frena el
pleno desarrollo, desperdicia aquello que las mujeres
pueden llegar a aportar, o lo coartan de manera ses-
gada y minima. Aunque deberia ser evidente no lo es,
pero las mujeres se enfrentan obstaculos a la hora de
participar en la vida politica: Las barreras estructura-
les creadas por leyes e instituciones discriminatorias
aun en estos tiempos siguen limitando las opciones
que tienen las mujeres para votar o presentarse a elec-
ciones, sobre todo cuando al existir mandatos legales
estos son maniqueos y estructurados para sacarles
la vuelta; por otro lado, es evidente que las brechas
relativas a las capacidades implican que las mujeres
tienen menor probabilidad que los hombres de contar
con la educacion, los contactos y los recursos necesa-
rios para convertirse en lideres eficaces.

Hay que ser claras, 1a constante y real parti-
cipacion y el liderazgo de las mujeres en la politica y
la vida publica en pie de igualdad son fundamentales
para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible
antes de 2030. Sin embargo, los datos muestran que la
representacion de las mujeres es insuficiente en todos
los niveles de toma de decisiones del mundo. Por tan-
to, alcanzar la paridad de género en la politica es aun
lejano, aunque es cierto que en México con las refor-
mas constitucionales de 2019 logramos el paso defini-
tivo que se afianzo en el 2020, con otras reformas en

el mismo sentido en materia de paridad total en favor
de impulsar la participacion activa de las mujeres en
todos los espacios de la vida del pais, publicos y priva-
dos. El aumento de la participaciéon en el pais va por
buen camino, ;pero es igual en todo el mundo? Vea-
mos cifras. Los datos sobre 133 paises muestran que las
mujeres constituyen 2,18 millones (36%) de las y los
miembros de los cuerpos deliberativos locales. Solo
dos paises han alcanzado el 50%, y en otros 18 paises,
mas del 40% del funcionariado local son mujeres.

Con datos de ONU sabemos que, desde enero
de 2020, también se registran variaciones regionales
en lo que respecta a la representacion de las mujeres
en los cuerpos deliberativos locales: Asia Central y
Meridional, 41%; Europa y América del Norte, 35%;
Oceania, 32%; Africa Subsahariana, 29%, Asia Orien-
tal y Sudeste Asiatico, 25%; América Latina y el Cari-
be, 25%; Asia Occidental y Africa del Norte, 18%.

Se ha impulsado politicas sobre una meta co-
mun adoptada internacionalmente en la Declaracién
y Plataforma de Accién de Beijing, l1a cual consiste en
lograr la participacion politica y distribucién equili-
brada del poder entre hombres y mujeres en la toma
de decisiones. La mayoria de los paises del mundo
no ha logrado el equilibrio de género, y son pocos los
que han establecido o cumplido metas ambiciosas
respecto de la paridad entre los sexos (50-50). Que en
nuestro pais se hizo realidad a partir de la reforma
comentada anteriormente en 2014 en materia de pa-
ridad horizontal (érganos de iguales como las cama-
ras de la Union y los Congresos locales) y a partir de
2019, extendiendo el mandato constitucional a todos
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LA MAYORIA DE LOS PAISES DEL MUNDO NO HA LOGRADO EL EQUILIBRIO DE GENERO

los poderes, todos los organismos y todos los espacios
de la funcion publica, a la expectativa de conseguir la
presencia igualitaria de las mujeres en la cosa publica
con impacto inmediato en lo privado.

La busqueda es transformar el papel marginal
que se implanta a las mujeres e impulsar desde lo fun-
damental a los cambios necesarios para el desarrollo
pleno del pais, cuando es evidente que las mujeres son
quienes siguen sufriendo de manera desproporciona-
da la pobreza, la discriminacion y la explotacién.

La discriminacion por razones del sexo nos
esta implicando que a menudo las mujeres acaban
desempenando trabajos no seguros y mal pagados, y
siguen siendo una pequena minoria en puestos direc-
tivos, Esta discriminacion también reduce el acceso a
bienes econdmicos como la tierra y los préstamos y li-
mitasu participacion en el disefio de politicas sociales
y econdmicas. Otro aspecto a considerar es que el grue-
so de las tareas domésticas recae en las mujeres, por lo
que suelen tener poco tiempo libre para aprovechar
oportunidades econdmicas.

Hay que ser claros en este aspecto respecto a
impulsar acciones e invertir en el empoderamiento
economico de las mujeres contribuye directamente a
la igualdad de género, la erradicacion de la pobreza y
el crecimiento economico inclusivo. Sobre todo, tener
claro que las mujeres contribuyen de manera muy sig-
nificativaalas economias, ya sea en empresas, granjas,
como emprendedoras o empleadas o trabajando como
cuidadoras domésticas no remuneradas, y que hacer o
disefiar politicas enfocadas en disminuir las brechas
de género que impactan directamente en la capacidad
de trabajo y economica de las mujeres es plantear un
futuro mas promisorio para el pais.

Por ejemplo, con programas promuevan la
capacidad de las mujeres de asegurar trabajos decen-
tes, acumular bienes e influir en las instituciones y
las politicas publicas que determinan el crecimiento
y el desarrollo. Un aspecto fundamental de interés de-
beria de radicar en el impulsd de que se cuantifique
el trabajo no remunerado que realizan las mujeres
como cuidadoras, que en todos los paises es muy alto,
y corresponde al PIB en un enorme porcentaje, pero
también en tomar acciones para que las mujeres y los
hombres estén mas dispuestas/os a combinar estas ta-
reas con el empleo remunerado.

En todos los aspectos debemos tener algo cla-
ro: Las mujeres somos el futuro de este pais, un futuro
mas consciente, equitativo, productivo y fuerte. Se
debe atender desde las mujeres que mds lo necesiten
hasta aquellas que pueden ser factor de cambio defi-
nitivo: las empresarias o0 mujeres de empresas, por el
bien mayor, el desarrollo paritario del pais. ¥l
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. Has escuchado decir en alguna ocasion que
limpiar y ordenar la casa es una forma de or-
denar también la mente? Si bien es cierto que
limpiar es una actividad que se tiene que hacer
adiario y que nose le da el valor que realmente

tiene, también es cierto que en muchas ocasiones dis-
ponemos de poco tiempo para hacerlo, porque el tra-
bajo que nos da una remuneracién economica absorbe
gran parte de nuestro tiempo, sin embargo, la idea de
mirar el orden de nuestra casa comoe una forma de ob-
servar nuestro interior es algo interesante.
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ave you ever heard it said that clea-
ning and tidying the house is a way
of also tidying the mind? Although
it is true that cleaning is an activity
that has to be done daily and thatitis
not given the value it has, it is also true that on many
occasions we have little time to do it. Due to the work
that gives us a remuneration. The economy absorbs
much of our time, however, the idea of looking at the
order of our house as a way of observing our interior
issomething interesting.



EL ORDEN NO TIENE QUE VER SOLAMENTE CON LO
EXTERNO, TAMBIEN IMPLICA ACCIONES

Expertosen el tema, como la gurt japonesa de
la organizacion Marie Kondo, afirman que el orden
no tiene que ver solamente con lo externo, también
implica acciones, por ejemplo, desprenderse de obje-
tos que ya no tienen utilidad, pero que tuvieron una
historia en nuestra vida y que se convierten en por-
tadores de un recuerdo y por eso lo acumulamos. La
que escribe, en este caso, conserva un radio de los anos
50 que ya no funciona, pero que es un legado familiar
de mi querida tia Eva. Esto significa que el orden esta
implicado con la mente, el corazon, la voluntad y la
paciencia.

Loimportante del orden, senala Marie Kondo
en su libro “La felicidad después del orden”, no es de-
cidir de que nos deshacemos, sino mas bien, que es lo
que queremos conservar toda nuestra vida.

Enalgunasculturas comola japonesa, limpiar
y ordenar la casa, antes del ano nuevo, es signo de bue-
nasuerte y esta podria ser, para nosotros, una forma o
ritual parainiciar el afio venidero 2023,

Pero, te has preguntado, en realidad, ;qué sig-
nifica ordenar? De acuerdo a la Real Academia, orde-
nar significa colocar algo o a alguien de acuerdo con
un plan o de modo conveniente; también significa
encaminar o dirigir algo hacia un orden o un fin. Mas
enfocado al tema que nos atane ordenar quiere decir
deshacernos de lo que ya no necesitamos y darle un si-
tio a cada cosa de tal forma que lo podamos encontrar
cuando lo busquemos.

Hablar de orden no significa que tendremos
una casa impecable y perfecta o que vaciaremos la casa
para que parezca ordenada cuando llegue una wvisita,
se trata de ordenarla de tal forma que nos dé felicidad.
Ordenar la casa tiene grandes beneficios, entre ellos,
mejora nuestra capacidad de concentracion, reduce el
estrés y la ansiedad, mejora la autoestima, aumenta el

ORDER DOES NOT ONLY HAVE TO DO WITH THE EXTER-
NAL, IT ALSO IMPLIES ACTIONS

Experts on the subject, such as the Japanese
guruof the organization Marie Kondo, affirm that or-
der does not only have to do with the external, it also
implies actions, for example, getting rid of objects
that are no longer useful, but that had a history in our
life and that become bearers of memory and that is
why weaccumulate it. The one she writes, in this case,
hasaradio from the 1950s that no longer works, but is
a family legacy from my dear Aunt Eva. This means
that order is involved with the mind, heart, will, and
patience.

The important thing about the order, says
Marie Kondo in her book “Happiness after order”, is
not deciding what we get rid of, but rather, what we
want to keep for the rest of our lives.

In some cultures, such as the Japanese, clea-
ning and ordering the house before the new year is a
sign of good luck and this could be, for us, a way or
ritual to start oncoming year 2023.

But, have you ever wondered what it means
to order? According to the Royal Academy, to order
means to place something or someone according to a
plan or in a convenient way; it also means directing
something towards order or an end. More focused on
the topic that concerns us, ordering means getting rid
of what we no longer need and giving each thing a pla-
ce in such a way that we can find it when we look for
it.

Talking about order does not mean that we
will have an impeccable and perfect house or that we
will empty the house so that it seems orderly when a
visitor arrives, it is about ordering it in such a way
that it gives us happiness.

Tidying the house has great benefits, among
them, it improves our ability to concentrate, reduces
stress and anxiety, improves self-esteem, increases
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ORDENAR LA CASA TIENE GRANDES BENEFICIOS

rendimiento y la productividad, simplifica la vida y
nos proporciona tranquilidad.

Ordenar y limpiar han sido utilizados desde
siempre, como sindnimos, sin embargo, son dos cosas
distintas; ordenar tiene que ver con los objetos: mo-
verlos de lugar, guardarlos, repararlos, reubicarlos;
en este caso el desorden tiene que ver con no devolver
los objetos al lugar asignado y por esta razén Marie
Kondo nos dice que ordenar las cosas significa enfren-
tarse con uno mismo, como responsable del desorden,
y limpiar se refiere al polvo y la suciedad que se depo-
sitan en las cosas por naturaleza.

Las causas que provocan el desorden pueden va-
riar y algunas tienen que ver con las siguientes causas:

Ofertas en supermercados:

En muchas ocasiones, aprovechamos las ofertas de ar-
ticulos, sin considerar si realmente los nece-
sitamos y estos se van acumulando.

Regalos recibidos.
También los regalos, aun cuan-
do son objetos que no utiliza-
mos, nos sentimos compro-
metidos a conservarlos por
lealtad al ser querido que
nos dio el objeto.

Objetos
dados.

Los objetos que hereda-
mos y que en muchas
ocasiones ya no sirven,
o no utilizamos pero que
les damos un espacio por-

que representa un lazo fa-
miliar.

Objetos que cree-
mos que nos da estatus social
0 proteccion.

Existen también este tipo de
objetos que en realidad no hacemos uso de
ellos, pero consideramos que por ser de una marca
cara o reconocida nos da cierto nivel social, cuando
unicamente nos quitan espacio en nuestros hogares.

Objetos por si acaso.

En este caso se refiere a objetos que ya no tienen uti-
lidad, pero que acumulamos pensando que tal vez
después los podemos necesitar, los psicélogos expli-
can que este tipo de mentalidad refleja el miedo a la
carencia.

Objetos para llenar vacios emocionales.
Se refiere a los objetos que compramos, pero que en el
fondo son adquiridos para llenar un vacio emocional
por una perdida, frustracion o simplemente porque
pensamos que nos va a dar la felicidad que nos prome-
te la publicidad del producto.

here-
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performance and productivity, simplifies life, and gi-
ves us peace of mind.

Tidying and cleaning have always been used
as synonyms, however, they are two different things;
ordering has to do with objects: move them from a
place, save them, repair them, and relocate them; in
this case, the disorder has to do with not returning
the objects to the assigned place and for this reason,
Marie Kondo tells us that ordering things means fa-
cing oneself, as the person responsible for the disor-
der, and cleaning refers to the dust and dirt that de-
posited in things by nature.

The causes that cause the disorder can vary
and some have to do with the following causes:

Offers in supermarkets:

On many occasions, we take advantage of the offers
of articles, without considering if we need

; them, and these accumulate.

Gifts received.

Also, gifts, even when they are
% objects that we do not use, we
feel committed to keeping
them out of loyalty to the
loved one who gave us the
object.

Legacy objects.

The objects that we in-

herit and that on many

occasions no longer ser-

ve, or we do not use but
we give them space be-
cause it represents a fami-

ly bond.
Objects that we
believe give us social sta-

tus or protection.
There are also these types of
objects that we do not use, but we belie-
ve that because they are from an expensive or
recognized brand, they give us a certain social level
when they only take away space in our homes.
Items just in case.
In this case, it refers to objects that are no longer use-
ful, but that we accumulate thinking that perhaps we
may need them later. Psychologists explain that this
type of mentality reflects the fear of lack.
Objects to fill emotional gaps.
It refers to the objects that we buy, but that are acqui-
red to fill an emotional void due to a loss, frustration,
or simply because we think that it will give us the ha-
ppiness that the product’s advertising promises us.
All these accumulated objects to which we
can no longer assign a place because our storage pla-
ces are already full causes disorder and according to



EL DESORDEN TIENE QUE VER CON NO DEVOLVER LOS
OBIJETOS AL LUGAR ASIGNADO

CLUTTER HAS TO DO WITH NOT RETURNING OBJECTS
TO THEIR ASSIGNED PLACE

Todos estos objetos acumulados y a los que ya
no podemos asignarles un lugar porque nuestros lu-
gares de almacenamiento ya estan repletos provocan
el desorden y de acuerdo a los expertos, una casa llena
de cosas afecta negativamente el ambiente personal y
familiar (lo enferma) y trae como consecuencia afec-
taciones fisicas, ya que se llega a acumular bacterias,
gérmenes y plagas y también tiene consecuencias psi-
coldgicas tanto emocionales como mentales como cul-
pa, enfado, frustracion, vergiienza, cansancio etcétera.

Algunos consejos que los expertos en el tema
nos brindan para ordenar la casa son:

Deshacerte de lo que ya no sirve, ya que no es
posible poner orden, sin antes desechar lo que ya no
tiene uso y nos quita espacio.

El problema al que nos enfrentamos al inten-
tar deshacernos de las cosas es el apego a los objetos, el
apego en realidad no es malo siempre y cuando no sea
en exceso.

Las preguntas que nos pueden ayudar para lo-
grar nuestro objetivo son:

;Tengo espacio para guardarlo?;Por qué razon lo guar-
do?;Cuanto tiempo tiene que no lo uso?; Me gusta?
¢Me hace sentir bien?

También debemos identificar aquellos obje-
tos que tenemos duplicados, prendas que no arregla-
mos, regalos que no nos gustan, cosas que tienen anos
que no usamos y de esta manera podremos clasificar-
las y decidir que articulos podremos vender, regalar,
donar o desechar.

Y, sobre todo, hacer del orden un hdbito para
vivir, después de todo, creards un amhbiente saludable.

;Te animas a realizar un ritual de orden en tu casa
para recibir el ano nuevo? I

experts, a house full of things negatively affects the
personal and family environment (it makes you sick)
and brings consequence physical affectations, sin-
ce bacteria, germs, and pests accumulate and it also
has psychological consequences, both emotional and
mental, such as guilt, anger, frustration, shame, ti-
redness, etc.

Some tips that experts on the subject give us
to order the house are:

Getrid of what is no longer useful, since it is
not pessible to put an order, without first discarding
what is no longer useful and takes up space.

The problem we face when trying to get rid of
thingsisattachment to objects, attachment is not bad
as long as it is not excessive.

The questions that can help us to achieve our
goal are:

Dol have space to store it? For what reason do
[ keep it? How long have you not used it? I like it?

[t makes me feel good?

We must also identify those objects that we
have duplicates, clothes that we do not fix, gifts that
we do not like, and things that are years old that we
donot use in this way we can classify them and decide
which items we can sell, give away, donate or discard.

And, above all, make order a habit to live, af-
ter all, you will create a healthy environment.

Do you dare to perform a ritual of order in
your house to receive the new year? Il
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LA NUMEROLOGIA 2023 TE RECOMIENDA UTILIZAR TUS
HABILIDADES CREATIVAS, TUS AFICIONES Y TUS DONES

a numerologia del 2023 es un empujon
para abrazar lo desconocido, para explo-
rar tus talentos y para aprender cosas nue-
vas. Losangelesnosinvitan a confiarenel
universo y a abrir nuestros corazonesalas
senales que nos envian nuestros angeles guardianes.

El problema al que te estas enfrentando ac-
tualmente puede ser una bendicion disfrazada. Si tie-
nes fe en el universo, verds que este te dirige constan-
temente hacia un propdsito superior. Siempre es una
buena idea ampliar tus horizontes y educarte espiri-
tualmente, ya que empezaras a notar ciertos naumeros
que se repiten en todo.

La numerologia 2023 te recomienda utilizar
tus habilidades creativas, tus aficiones y tus dones es-
peciales para ayudar a los demas. Es importante reco-
nocer y respetar las senales y los mensajes que tus an-
geles te envian. Ellos te daran un mensaje a través de
percepciones intensas, sentimientos, senales e impul-
sos espirituales. Deberias usar estas senales y mensajes
para manifestar tus suenos. Lograrlos no es dificil si
creesen el poder del Universoy en su direccion.

El nimero 2023 se refiere al amor propio y al
amor hacia los demas. Amarse a si mismo es esencial
para el desarrollo moral y emocional. Amar a los de-
mas ayuda a fortalecer tu autoestima. Sentirse segu-
ro de uno mismo es una sensacion que te empodera.
El ano 2023 es un ano crucial. La barrera psiquica es
delgada y la capacidad de recibir mensajes intuitivos
aumentara. Si has estado evitando estos sentimientos,
este es el ano para hacerlo.

El simbolismo del nimero 2023 nos dice que
debemos pensar de una manera diferente para des-
pertar la innovacion. Al fin y al cabo, algunas de las
mejoresinnovaciones son aquellas que han surgido de
ideas locas. Para reavivar tu creatividad, relacidonate
con gente creativa. Esto potenciard tu confianza crea-
tivay te hard estar mds dispuesto a tener nuevas ideas.

Sin embargo, aseglirate de mantener tu conexion es-
piritual, ya que esto también te ayudara a estar mas
abierto a los mensajes que te traen tus angeles,

Meditar es una de las mejores formas de me-
jorar tu clarividencia. Te ayuda a concentrarte en tus
pensamientos y sentimientos mds profundamente.
También abre tu mente a una conciencia mas amplia,
Practicar la meditacion es especialmente provechoso
si quieres crear arte o musica. Muchas personas con
talento comienzan su trabajo creativo a primera hora
de la manana. Incluso puedes sentirte inspirado por
las ideas que recibes en tus suenios. Por lo tanto, asegu-
rate de meditar con regularidad y usa tu creatividad
al maximo.

Tu numero personal
Tu namero del ano personal determina como se desa-
rrollara tu vida. Es un reflejo del flujo de energia ge-
neral a lo largo de tu vida. Los nmeros del afio perso-
nal se basan en tu fecha de nacimiento, pero algunos
numerologos creen que comienza uno o dos meses des-
pués, como en enero o diciembre. Tu numero del ano
personal te servird de guia y te ayudara a planificar
seglin el calendario divino.

¢Como calculo mi nimero personal?
Suma la fecha de nacimiento junto con el nimero del
mes y el afio en que naciste. Luego, reducelo a un solo
digito. Suma el namero de tu fecha de nacimiento
(con frecuencia llamado niimero del destino) al nume-
ro siete para el ano 2023. Tu numero del ano personal
debe ser un numero de un solo digito entre el 1 y el
9, 0 el 11. Tu numero del ano personal es importante
en numerologia porque revela temas generales de tu
vida. A pesar de lo que te hayan dicho, eres mas capaz
que otros. El namero del ano personal para el 2023
te ayudard a sacar el maximo provecho de tu vida y
te ayudara a obtener lo mejor de ella. Puedes utilizar
esta informacion para conocerte mejor a ti mismo y a
lag relaciones que has creado y que crearés.
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MEDITAR ES UNA DE LAS MEJORES FORMAS DE MEJORAR TU CLARIVIDENCIA

Interpretacion de tu namero personal

Afo personal numero 1 para 2023
2023 es el comienzo de un nuevo capitulo para ti y
estd destinado a traer muchos nuevos comienzos a
tu vida. Es probable que te mudes, que consigas un
nuevo trabajo 0 que conozcas a nuevas personas que
marcaran tu vida.

Afio personal numero 2 para 2023
Este es un ano para continuar construyendo. Es posi-
ble que el 2023 te permita conocer mentores, amigos,
maestros o incluso traiga consigo una pareja. Las ener-
glas de este ano se centran en el desarrollo, en la coope-
racién y en la paciencia.

Afio personal numero 3 para 2023
Tienes la sabiduria para compartir, tienes una histo-
ria que contar, y este es el ano indicado para que pien-
ses en las formas en que puedes ofrecer esta sabiduria
al mundo. Sentirte parte de un todo mayor puede
aportarte una sensacion de satisfaccion y plenitud en
el 2023, E]l ano personal nimero 3 también tiene una
energia orientada al éxito creativo.

Afio personal numero 4 para 2023
Este es un afo para ser disciplinado y organizado. Te
ird bien cuando conectes tu energia y te concentres en
permanecer arraigado al presente. El afio 2023 se trata
de construirte a ti mismo en lo que quieres ser y de
llegar a donde deseas.

Afio personal nimero 5 para 2023
Este aio trae algo de aventura, emocién y la oportuni-
dad de plantar algunas semillas de intencion. Durante

o
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este ano, las cosas necesarias en las que trabajaste an-
teriormente se moveran a su posicion correcta en tu
vida, tanto interna como externamente.

Afo personal numero 6 para 2023
Junto con tu proceso de autoaceptacion, el 2023 tam-
bién puede traer la oportunidad de suavizar cualquier
dolor sentimental y de liberar cualquier emocion re-
primida que pese en tu corazén o que haya sido ago-
biante. Este ano la energia se centra en la familia, el
hogar y la responsabilidad.

Aio personal numero 7 para 2023
Este ano trae consigo muchos cambios emocionales.
Estos cambios pueden darse con las amistades, las re-
laciones romanticas, tu lugar de trabajo, dentro de tu
hogar, oincluso tu propia alma. Mas que nunca, te vas
a dar cuenta de que todas las personas con las que te
encuentras en el camino de tu vida son simplemente
un espejo, y reflejan lo que esta pasando dentro de ti.
Puede que teencuentres formandoequipo con alguien
que te ayude a avanzar en tu carrera, o haciendo un
compromiso mas profundo con alguien a quien amas.

Aiio personal numero 8 para 2023
El 2023 trae muchas oportunidades de transforma-
cion y despertar. Esta energia de abundancia también
te ayudara a aprovechar el poder de la gratitud. Sen-
tirse agradecido por las muchas bendiciones que hay
en tu vida te ayudara a guiarte a lo largo del afo. El
ano personal numero 8 también tiene que ver con el
equilibrio y el karma, asi que, si hiciste lo mejor que
pudiste, este afno te esperan grandes ganancias.

Afo personal niimero 9 para 2023
Este ano puede ser un poco problematico para aquellos
que ya no desean el cambio, pero sin cambio nuestras
vidas se estancan. Disfruta de este afio de culminacion
y finalizacion, te mereces cualquier recompensa que
encuentre en el camino.

Ao personal nimero 11 para 2023
Este ciclo de bonificacién, como algunos lo llaman,
inyecta en tu interior un nivel superior de espiritua-
lidad. Esto te dard la energia necesaria para inspirar a
quienes se encuentren a tu alrededor.

2023 en tus relaciones
Este ano, te sentiras mas comodo colaborando con los
demas. Podras trabajar con otros de forma mucho m4s
eficaz y eficiente. Tu capacidad para trabajar pacifi-
camente con tus companeros te ayudara a ganar en
muchos aspectos.

El numero angelical 2023 estd asociado a tu
capacidad de comunicacion con las personas. Tam-
bién se relaciona con un mayor sentido de si mismo.
Espero te animes a ser consciente de las energias que
te rodean y a centrarte en cumplir el propoésito de tu
alma. Estoy segura de que serd un buen momento para
iniciar un nuevo proyecto.
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Refrenda su compromiso seminario de
educacion profesional continuo 2022y EitiegaceiéionocimientoalCPC Marcelode
. los Santos Fraga por 62 aniversariode practica
asamblea anual de socios.

profesional, por Erick Mendoza Blancas

OORE México firma de Contadores Publicos Certificados
Abogados y Consultores, MOORE GLOBAL es miembro
de FORUM OF FIRMS y se ubica en el ranking mundial
como consultora en el Puesto No. 10. MOORE México or-
ganiza este evento anualmente “Seminario de Educacion
Profesional Continuo 2022” que a través de excelentes ponencias pretende
aumentar el estandar de sus firmas integradas ala RED MOORE Mexico.



CPC. MarcelodelosSantos Anaya CEQ de MOORE
Mexico comento que el seminario es un compromiso
constante el proveer a sus clientes y colaboradores
capacitacion interactiva para la toma de decisiones,
detonar un cambio de cultura y crear areas de oportu-
nidad paraenfrentar las nuevas formas de tributacion,
fiscalizacion, implementacion de normas, enfoques
de calidad y uso de tecnologias, es decir, servicios di-
ferenciados que fortalecen la confianza del cliente,
al obtener lo mejor de sus asesores financieros para
menguar los efectos de cada reforma fiscal.

i

MEXICO
&

u: { L |
CEO MOORE México Marcelo |,
delos Santos Anaya

Asi lo comenta el socio director de la ofici-
na MOORE Puebla, CPC. Oscar Mendoza Escalante,
organizador de este foro celebrado los dias 1y 2 de
septiembre en el Hotel Holiday Inn Finsa, puntualiza
que estos temas son de tal importancia para los nego-
cios y laeconomiadel pais, pues permite conocer mas
sobre las nuevas politicas fiscales y las reglas actuales,
dentro de sus principales ponentes estuvieron Ruben
Furlong, Cesar de la Torre, Erick Guerreo Rosas, Sael
Barraza, Silvino Vergara, Marypaz Pineda, Arturo
Fortum entre otros excelentes ponentes. Kl

b Moore

Il MOOR: k¢ MOOR:

SocioRireclordelaolicina MOORE Puebla,
CPC. Oscar Mendoza Escalante.

Oscar, Erigk yArturo FORT!

g | ,h
19::_2{% ente COPARMEX Pue. y Efick ™~

CONTACTO
OSCAR MENDOZA ESCALANTE
OMENDOZA@MSC.COMMX
WWW.MSC.COM.MX

MOORE MEXICO
HTTPS:f WWW.MOOREMEXICO.COM/

MOORE GLOBAL
HTTPS://WWW.MOORE.GLOBAL.COM/
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Gala Anual de la
ers=, AMEXME

Asociacion Mexicana de Mujeres Emprasarias, A.C.

on una convocatoria internacional, la Asociacién Mexicana
de Mujeres Empresarias Amexme A.C. Celebré el pasado 22 de
septiembre en la Ciudad de México, CDMX su tradicional cena
anual, ahora bajo el marco de la “Gala de la Mujer Amexme”.

Empresarias de todos los rincones de México y el extranje-
ro, se dieron cita para galardonar a las mujeres que obtuvieron diferentes
distinciones como: presidentas exoficio, empresaria del ano, presidenta de
capitulo del ano, artista destacada, y medallas Diosa Fides, Leona Vicario y
Corazén de oro.

En el marco de una ceremonia presidida por la presidenta actual de
Amexme Nacional Lucero Cabrales, la presidenta para América Latina de
FCEM Ana Maria Sanchez Sanchez, y por supuesto la anfitriona mundial
de las mujeres empresarias, presidenta de FCEM - Femmes Chefs D’Entre-
prises Mondiales, Marie Christine Oghly; y con la asistencia al evento del
Ing. Bernardo Aguilar Calvo Director General para Europa en la Secretaria
de Relaciones Exteriores, en representacion del canciller Marcelo Ebrard,
la Senadora Martha Lucia Micher Camarena, Presidenta de 1a Comisidn de
[gualdad de Género en el Senado de la Reptiblica, Nelly Avilés Gutiérrez de
la Comision Nacional de Honor y Justicia de Amexme socia desde hace 49
anos, intachable ejemplo de 1as mujeres empresarias.

Con un mensaje resiliente, la presidenta Lucero Cabrales, convoco
al gremio empresarial a todas las mujeres mexicanas e invito, en conjunto
con la presidenta Marie Christine Oghly a participar en el congreso mun-
dial FCEM en Marruecos del 02 al 04 de noviembre del ano que termina.

Luego de un estricto protocolo de premiacidn, las participantes dis-
frutaron de la convivencia y la oportunidad de compartir con empresarios
de todo el mundo.

66 | EMPODERAMIA

LR N I R R I R I R S I I T T R I I I R I I T TR T T R I R




Felicitamos a todas las ganadoras de preseas AMEXME Nacional:

Medalla al Mérito Empresarial Mujer Empresaria de Exito

* Victoria Noemi Canto de Conde * Claudia Jaramillo

Medalla Corazon de Oro Mujer Destacada

* Marisela Olguin * Luz Elena Topete

Medalla Leona Vicario Presidenta Capitulo del Afo
* Dulce Maria Sauri * Thelma Torres Dorantes
Ganadoras de Medalla Diosa Fides Mencion Honorifica

* Olga Padilla * Maria Elena Elorsa Cabrera

* Pilar Munoz Galardon Amexme TAANA]J
* Lizbeth Pérez * Araceli Diez Rubio

* Ruth Rodriguez * Levi Martinez

* Silvia Martinez Vicepresidenta de region del afo
* Blanca Vera * Santa del Carmen Garcia Bdez
* Hilda Benitez * Region Sur AMEXME H

~Solay invigibles, uniday invencibles
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CAPITULO DURANGO

on la presencia del Secretario de Desarro-
llo Econdmico el Ing. Alfredo Herrera en
representacion del Gobernador del Esta-
do el Dr. Esteban Villegas Villareal, se le
rindié protesta a Cristina Romero Con-
treras como presidenta de la Asociacion Mexicana de
Mujeres Empresarias A.C. Capitulo Durango periodo
2022 - 2025 en el marco de una ceremonia protocola-
ria con una gran convocatoria.

Ante este acto protocolario la Presidenta de
AMEXME Capitulo Durando agradecio el apoyo y
compromiso otorgado por su antecesora Araceli Diaz
Rubio empresaria reconocida y querida por la region
a quien reconocio su liderazgo por fortalecer a las mu-
jeres empresarias del estado.

Cristina Romero dijo estar convencida que
al asumir la responsabilidad como presidenta debera
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trabajar para promover la actividad empresarial de las
mujeres Duranguenses. Ante la responsabilidad que
tiene AMEXME de fortalecer la economia de Durango,
la presidenta afirmo que el objetivo de las empresarias,
es sin duda una mejor reactivacion econémica, la gene-
racion de empleos y sobre todo la busqueda de inver-
sion que conlleve a reforzar sus productos o servicios.

Asi mismo, acudio al evento Maria Magdale-
na Gaucin Morales, presidenta del Consejo Coordina-
dor Empresarial, el diputado Joel Corral Presidente
de la Junta de Gobierno y Coordinacion Politica y el
general Lucio Vargas del 58 Batallon de Infanteria.

Con emotivas palabras en representacion de
la Presidenta Nacional, Lucero Cabrales, la segun-
da Vicepresidenta Nacional, Rosario Garzon Zuniga,
invito a continuar con las labores en beneficio de las
mujeres empresarias de Durango.
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La Asociacién Mexicana de Mujeres Empresa-
rias es un organismo empresarial que agrupa mujeres
desde 1965, y con esa experiencia, tiene capitulos de
trabajo a lo largo de todo el pais. Encabezar la repre-
sentacion de tal organismo en Durango, es un com-
promiso a nivel nacional con la red de empresarias
que la integran, por lo que asumir ese liderazgo repre-
senta un reto para la empresaria duranguense.

La innovacion en las empresas de las mujeres
empresarias afiliadas, asi como la vinculacién de las
empresas duranguenses, es el compromiso de la nueva
Presidenta de AMEXME Durango.

La ceremonia se llevo a cabo en el aula “Ro-
saura Revueltas” del Centro Cultural y de conven-
ciones Bicentenario, donde la psicéloga de profesion
y empresaria, Cristina Romero, anunci¢ al colectivo
de 120 empresarias continuara trabajando por el cre-
cimiento econdomico de Durango.

“Segura estoy de que lograremos el éxito en
nuestra labor, en este periodo de 3 afios, nuestra gestion
serd contundente para el logro del planteamiento que

T I I

hemos hecho a toda la asociacion, confio en cada una
de ustedes, reconozco en todas las socias de AMEXME
su profesionalismo; en todas las direcciones que han
dicho si a mi propuesta de ser parte de un equipo que
va a trabajar para el crecimiento de nuestra asociacion,
donde juntas y organizadas estaremos proponiendo ac-
ciones de beneficio, privilegiando los intereses de nues-
tra Asociacion con trabajo y resultados”.

Y finalizo diciendo:

“Sé que cuento con el apoyo de un gran equipo de tra-
bajo, ante mi familia aqui presente, me comprometo a
dar lo mejor de mis esfuerzos, para enfrentar con éxi-
to esté compromiso”.

Integran este nuevo congreso: Angélica Sari-
nana (lra vicepresidenta), Margarita Escarpita (2da
vicepresidenta), Aurora Fragoso (Tesorera), Paola
Guerrero (Secretaria). Como vocales: Marcela Gutié-
rrez, Joana Herrera, Michel Zaldivar y Zeida Diaz.

Desde Empoderamia extendemos una gran fe-
licitacion, al nuevo consejo de AMEXME Durango. Kl

CAPITULO

Dura ngo
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L*cEUNICO

' Licleres

| sibado 3 de septiembre, se llevo a cabo
una gran celebracion de la Universidad
CEUNICO, solemnidad que lleva muchos
motivos: la graduacion de la Generacion
2019 - 2022, la ceremonia de nuestro 30
ANIVERSARIO, la entrega de titulos y el reconoci-
miento con la medalla CEUNICO a los alumnos que
se han destacado en sus actividades laborales y socia-
les, en pro de nuestra region. En representacion del
Gobernador del Estado, contamos con la presencia
del Dr. Bulmaro Salazar Hernandez, Director General
del Instituto Tecnolégico Superior de Coatzacoalcos.

En las instalaciones del Hotel Holiday Inn,
también se llevé a cabo el reconocimiento a la tra-
yectoria de nuestra Directora General, La D.H.C.
Mayra Sanchez Garcia, a quien todos sus admi-
nistrativos le dedicaron palabras y le hicieron en-
trega de un reconocimiento especial, de esta ma-
nera, alumnos, familiares y los integrantes de la
Universidad celebraron juntos los éxitos obtenidos.
Universidad CEUNICO, 30 anios cumpliendo metas y
suenos con mas de 3,000 egresados y 2,280 titulados
sigue trabajando en pro de los jévenes de México con
su excelencia académica. Bl

DHC Mayra Sanchez Garcia recibe un Doctor Bulmarc Salazar
reconocimiento por su labor al frente

de la Universidad CEUNICO,

) @UniversiCEUNICO

@universidadceunico  @UniversidadCeunicoOficial

LCO. Jose Alor Director de agencia de noticiasinternacionales y
Premio Estatal de periodismo. Recibe Medalla a su trayectoria.

Licen Derecho Cesar Kim reconocido porsulaborenla
gestion publica

3921119 8088

www.ceunico.edu.mx
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MUJER INTELIGENTEMENTE ACTIVA

A quienes con sus
valiosos articulos de
contenido y sus
experiencias de
- negocios contribuyen
al fortalecimiento
empresarial.
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Conoce nuestra nueva linea 2023
Q (222) 290 7567 () (221) 178 2800



Blvd. Nino Poblano #2501 Colonia Reserva territorial Atlixcayolt Puebla
C.P. 72190

€ Suecia Car Puebla

@sueciacarpueblaoficial

www.sueciacarpuebla.com



INIQUE FORM
FALL 2022
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DISPONIBLE EN:

Av. Prolongacion Vasco de Anillo Periférico 4690
Quiroga 3800 Col. Mina Antigua Jardines del Pedregal de San
Totoloapan  Angel, 04500
CP 05109 Ciudad de México, CDMX
(5255) 5246 4800 (55) 1478 3262

Tienda enllinea
www.iconique.com.mx



ALIADOS

viasegura
Seguros y Educacion Financiera
ﬁ@viaseguraoficial @FlorNufez

Hotel San Francisco
Tlaxcala
@ @HotelSanFranciscoTlaxcala

Vitalmedicenter
Nutricionista

O @Vvitalmedicenter

Cruz Roja Ciudad de Puebla
Servicio de emergencia y rescate
@ @cruzRrojas8Puebla

AuroSpa & Therapy
Operacion de Spa's
ﬁ@aurospa therapy

Maple Anuncios
Vallas Publicitarias
€)@ MapleAnuncios

Hotel Nacional Mérida
) @HotelNacionalMérida

Agata
Hotel Boutigue & Spa
) @Agata Hotel Boutique & Spa

Red de Mujeres Empresarias

de la Republica Mexicana
@ @Redmuem

AMEXME Capitulo Cholula
Puebla-Tlaxcala-Las Cholulas
€ @cCapituloCholula

Xq Bikes

Bicicletas eléctricas

© @XQ Bikes Bicicletas
Electricas

Jazamex
Asesoria y servicios contables

© G@jazamex

Izel RH Empresarial
Reclutamiento y seleccion
del personal team building
€ ©@izelrhempresarial

Layu

Agencia de publicidad y
produccion audiovisual
€) ©Layd Publicidad

Joyeria Lunas
® @gracelunacolecciones

Universidad Ceunico
) UniversidadCeunicoOficial

Wonder Maka
By Empoderamia
G@Won derMakaByEmpeoderamia0l

Wintech
Fabricante de plasticos
O @WintechMx

Equinox

Joyeria artesanal
€ @Collares Karin
@® @karin_eguinox

Dra. Maria Morales
€) @EGO Especialistas en
Genecologia Oncolégica

Bride'Splendor
Profesional Makeup
and Hairstyle

) @Bride'Splendor

Asociacion de hoteles y
moteles de Oaxaca
a@MOciacionDeHote lesDeOaxaca

GPF Asesoria de Negocios
Abogados Corporativos
) @ypfasesoriadenegocios

DiX
Corporativo internacional SA. CV,
@ dixocaxaca
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NS‘SE:H 1“3 - Expo encargo 2022

Mazatlan International Center
www.expoencargo.com/

5 . o NOVIEMBRE
Bazar de caligrafia y diseno 26 - 27

World Trade Center Ciudad de México ég
www.bazardecaligrafia.mx/
L/

DICIEMBRE Bazar navideiio de cosmetologia
05 Wellness and Beauty

World Trade Center Ciudad de México
www.expocosmetologiayestetica.mx/

Expo internacional
de la imagen 2023

Pachuca, Hidalgo
www.uaeh.edu.mx/fini/

Expo viaja by Idea DMC

Centro de Exposiciones y Convenciones
de Chihuahua
www.facebook.com/ExpoViajaMx




& PROFESIONALES

4] EN TODAS LAS AREAS LEGALES

PONEMOS A TU ALCANCE
- CAPACITACION - ASESORIA

- SOLUCION DE CONFLICTOS

PLATAFORMA DE NEGOCIOS QUE
TE ACERCA A LOS MEJORES ESPECIALISTAS




PASATIEMPO

SOPA DE LETRAS

Ejercita tu mente encontrando todas las palabras
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CONTRATOS / NEGOCIOS / CIEGO / GOBIERNO
EMPRENDEDOR / OPORTUNO / MEXICO / REFORMA
FISCAL / MENTE / NUMEROLOGIA / MUJERES / FUTURO / DIX
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Grand Flesta Americana Peebla Angelapolis
. Resanvas: 222 122 1500
I
Osa Mayoe 2507, Reserva Territorial Atliscayoth
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Digital Marketing
Community Manager

¢ Graphic Media:
Printed and digital

¢ Photography &

professional video
@publicidad@layu.mx

¢ Identity and G222 770 9540
brand concept O®222 361 8552




