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el futuro.
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Empresaria y madre mexicana

exitosa, luchando dentroy
Sfuera del ring

a edicidn de mayo - junio
es profugonizadq por una
competitiva y talentosa mujer,
que ha lmgmdo sobresalir en
el mundo de r_].eporfc,. er
parte del mundo del boxeo no es nada

l'!t:‘i]lD,. se quUiEI’E’ cfe E'.‘OYT!p’.'OI'Il]‘.RC:I Y

edicacion, para sopor%m las exigen-

cias fisicas y mentales que representa.
El boxeo femenil en México ha visto

nacer y crecer d grandes pEI’SO]‘lﬂli'

£
L'.:;\"_‘lff.lES_. una de E“.CI.S es T“"IC(I'iClrLCl -L.Cl

chr.b}r Judrez’ mujer r:vrgullc:\samente
mexicana.

Boxeadora, conferencista v
empresaria, actualmente estudia la

Empresas, su objeﬁ\ seguir cre-
ciendo Yy demostrarle a su l'ii'jC( gue no
importa la edad, si lo quiere, pue%e
trabajar en ello Y ]ogrm‘ cada ob
que se proponga

De pequena siempre fui una
nifia muy feliz, tuve una infancia
muy inocente y bonita, desde que
tenge nocion mis conocidos y amigos
me han llamado Mariana, tuve mu-
chos amigos en la zona donde vivia,
slempre disfrute jugar con ellosen la
calle futbol, recuerdo que podia estar
hasta tarde ]'ug=:1'ndo afuera de casa v
no posabo nada, a diferencia de ahora;
mis hermanos siempre han sido clave

Fotografia Layu Atravesando
tus sentidos by Israel Resales
Makeup Merry Mendez
Vestido @atelierPaolaYactayo

Licenciatura en Administracién de fundamental para mi, el llevarnos uno
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y dos afios entre cada uno, hizo que
tuviéramos unos momentos increibles,
siempre hemos sido muy unidos,

A lolargo de mi vida siempre
he tenido y he vivido en retos, y cada
dia he trabajado para lograrlos, soy
una persona muy insistente en lo que

quiero y en lo que hago.
En la casa de mis papas, nunca
Se me puso limites por ser mujer, siempre
vivi en una familia equitativa, yo
vela a mi papa cocinar y a mi mama
uyuclarle en su trabajo, siempre se
| me permitié hacer las mismas tareas
| que un hombre, desde los 5 afios
pucle jugar en un equipo de futbol
 de puros hombres y nunca vi esa
diferencia de ser mujer o que me

pusieran limites.

El futbol fue mi primer de-
pot{e, cuando era nifia sofiaba
presentarme en el Estadio
Azteca, me quedaba a’b
minutos de casa de mis
papas, me emocionaba
el poclez' estar en ngun
pcxrh'do ¥ escuchar a
toda la aficién gritar
las porras, mi tiempo
lo dividia en practicar
Box y jugar futbol, en
una ocasién estaba
en un porh’do de
futbol ¥y por ac-
cidente me las-
timo mi tobillo,
en ese momen-
| S to mi papa me
hizo reflexionar
sobre qué eslo
| que realmente
" queria hacer, o

o

tomaba de lleno

el Box o me quedaba
en el equipo de Futbol, a la
fecha me siento muy contenta
de mi eleccion, siempre he sido
muy apasionada, cuando es-
toy arriba del rin siempre
siento que este deporte es
mio. Aunque me ha sido
muy dificil por ser un de-
porte para hombres, de mi
generacion fuimos solo 6

mujeres que incursionamos en ese en-
tonces, algunas sequimos y otras ya
no, lo complicado fue que cuando yo
inicie, aun no era permitido el box
para mujeres en México, fue una larga
lucha, pero se logr{).

Aproximadamente tenia
17 aiics, cuazado decicio entrar a un
glimnasio de boxeo, Y lo hice, por una
situacion personul, lo que buscaba en
es0s momentos era aprender a defen-
derme en los partidos de futbol, ya
que fui muy qusionqcla, al gmc‘to que
llegué a tener choques con algunas
otras chicas; siempre me dié miedo
que me llegcn‘o.n a pegar, y mi her-
mana menor, cada que se presenmbq
alguna situacién de rivalidad tenia
que defenderme, (fisicamente ella, era
mas grancle gue yo, y €on una masa
muscular fuerte), yo siempre he sido
una persona cle'.gcxcla, siempre tuve
el temor que, cuando no estuviera
ella, dqué iba a hacer de mf?, por lo
que decidi buscar ngun lugar don
de pua‘iemn ensefiarme boxeo con la
finalidad de ctprencier a defenderme.

Un dia, me acerque a un
gimnasio y pzegunfe por las clases
de Box, el en’rrenador, me dijc que no
me podrict entrenar, por el heche de
ser mujer, (al entrenador no le gusfqbo
perder su {iempo:, el mencioné: 'sia
un hombre lo entreno y cuando le toca
pelecxr no viene, ahora imaginate a
una mujer, yo respondi, ya verds
que no te voy a fallar, dame una
opor%ur‘.idadJ después de insistirle, su
hermano hablo con él, pidiendo que
me entrenara, el entrenador dijo que, si,
haciendo mencién que no me cobraria
nada, para que no tirara mi dinero
a la basura, al final le demostre a él
v a muchos otros, que si pude, y por
eso ahora he logradoe ser campeona
mundial.

¢Barby? A mi, nunca me han
gustado los sobre nombres, desde los
5 afios siempre he estado rodeada de
hombres y nunca permiti que nadie me
pusiera algin apodo, cuando incursiono
en el mundo del box, me preguntaron
¢Coémo quieres que te presente? Siempre
dije, como Mariana Judrez.

Fotografia Layu Atravesando
tus sentidos by Israel Rosales
Makeup Merry Mendez
Vestido @atelierPaclaYactayo
Locacion: CTM Seccion XIX
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ENTREVISTA

Hace tiempo tuve una pe-
lea en Cancin, habia un grupo de
extranjeros viendo la pelea, escuche
que me empezaron a gritar, jBarby,
Barby!, en ese momento considere que
me gritaban a mi, por lo delgada que
era, y el como me veia, usaba unas
trenzas que hoy todos conocen, yo creo
que PQI €50 Ie].ClCiOI]GI'Dn el anbIe
conmigo. Al otro dig, al llegar a la
Ciudad de Meéxico, veo en el enca-
bezado de un periédico que hacen

mencion, Gana Mariana Bcu‘by Judirez

al principio no me gusto, siempre se
utilizan apodos fuertes e imponentes
para el rival, Y Borby se me hace un
qpodo muy femenino para el mundo
del Box. Siempre traté de llevar mi
nombre como bandera, Mariana Judrez.

Me fui o Estades Unidos a
hacer carrera por 5 afios, siempre pecii
que me presentaran como Mariana
Judrez, cuando regreso a Meéxico en
el 2007 y sigo mi carrera empiezo a
notar que la prensa me sigue llaman-
clo, Mariana Borby Judrez, iccldcx que
me presentabq! Hace 6 afios en una
conferencia, un maestro se me acerco
y me dijo; toma en cuenta esto, si t1,
preguntas por la quby, todes van a
saber de quién se trata, es momento
que hagas tuyo el nombre de la Barby,
la gente te conoce por ese nombre Y
saben lo que has hecho.

Ahora cada que me preguntan
¢cémo quiero que me presenten?, pido
que me presenten con el nombre de

Mariana Barby Judrez, porque viene

de la gente que sigue el boxeo.

Mi primer campeonato lo
gané en Corea del Sur, en ese enton-
ces vivia en Estades Unidos porque en
Meéxico se detuvo el Boxeo femenil y
era muy complicado, yo siempre quise
seguir creciendo en este deporte, en
una ocasion Rubi Pérez, entrenador
de Boxeo me recomendsé que si en
verdad queria seguir en este dmbito
deportivo tenia que emigrar, y buscar
mis suerios, en esas fechas 1ogre clusi-
ficm‘, vencienclo a varias rivales, poco
a poco la gente me fue reconociendo
en Estados Unidos, en esas fechas, me
llega la oporfunic[cd de peleqr fuera
de la Unién Americana y es ahi donde
gano el titulo mundial Supermosca de
la Federacién Internacional de Boxeo
Femenil contra la Coreana.

Todes le que he cosechado
alo largo de mi carrera me hace
sentir orgullosq, cada ]ogro, tiene
un saber diferente ¥y cada uno es
especial, profesionqlmenfe me he
caido, ¥ he sabido salir adelante v
gracias a eso he logmdo un sinfin de
cosas, nunca me he dejado derrotar
por la situacién por muy mala que
sea, cada dia debo estar arriba del
rin demostrando que, si se puecle, Y
llenarme de orgullo porque sé que
las cosas las estoy haciendo bien

Soy mamd de una nifia de 15
afios, tener un hijo esun regalo de Dios,
hace afios tuve una lesién en el brazo
izquierdo, tuve que pausar mi carrera
para poder atender la fractura de mi
brazo, tuve que tener muchos cuidados

y el poder sanar me llevaria un
5 poco mads de un afno, dije

es ahora o nunca, tuve mucha surte
poder quedar embarazada, Dios es
grande. Para mi, algo que me hace
sentir felizmente orgullosa es, ser mamag,
ser madre me ha ensefiado cosas que
en ningun lado pude aprender, gra-
cias hija, por disfrutar de la vida a
tu lado y de mostrarme lo que es el
amor hacia una hiju Ser madre es un
maravilloso Iegalo de la vida.

Ser mamad es un gran compre-
miso y equll‘.bmrlo con mi pmfesic'rn
me ha sido un tanto dificil, pero no
imposible, siempre he tratado de se-
guir adelante por ella, sin descuidar
mi profesién, ella sabe que todo en
esta vida cuesta, pero no es imposible
de lograr lo que se proponga, y que
ser mujer no es una limitante y no
debe serlo en su vida, debe aferrarse
Q sus suenos, yo amo a mi hija y mi
hija me ama, siempre he estado para
ella, siempre estoy al pendiente de lo
que hace, le he ensefiado que nada
es imposi}ale, solo ho.y que fijarnos
una meta Y visualizarnos a donde
queremos llegar.

El ¢éxito para mi es poder
cump].ir tu objetivo, ¥ cada una de
las metas que tienes por hacer, el
compartir lo logrado con las personas
que quierc me hace sentir una gran
satisfaccion y sentirme feliz. Todos
los que nos tropezamos en el camino,
nos levantamos mucho mds fuertes,
para algunos es fdcil rendirse, pero
de eso no se trata la vida, siempre
debemos seguir adelante y aprender
de lo que vamos viviendo para llegar
a ese éxito, lleno de satisfaccidn que
todos anhelamos

I1ct ]
|
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sumary

Fotografia Layu Atravesando tus
sentidos by Israel Rosales
Makeup Merry Mendez

Vestido @atelierPaoclaYactayo

Patrocinador de la portada y
entrevista Layu Atravesando
Tus Sentidos
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CARTA PORTE

¢cPARA TODOS?

Disposicién 1ega1 para "facilitar el cump]imienfo“, a
una regla compleja y exhaustiva.

ran inquiefud, dudas,
malestar, trabajos de
reorganizacion, ajustes
administrativos e inclu-

50 amparos han ccurrido
desde el 1° de mayo de 2021 fecha en
que la autoridad pﬁb]icn el ccmple-
mento carta porte, pascmdo por varias
p:rérrogcts, asi como por el inicio de su
vigencia este primero de enero de 2022,
alargdndose aun mas con el per:odo
de transicion para expedirlos aun sin
la totalidad de los requisitos, y sin que
se Qpliquen multas o sanciones, esto
hasta el 30 de septiembre de 2022,
ahora bien, si consideras que por no
dedicarte de manera exclusiva a la
venta de mercancias estds exento de
estos cambios, permiteme decirte que,

Por Jorge Antonio Hernandez Quifiones
Licenciado en Derecho, asesor y

litigante en materia laboral

Director del departamento Laboral

Jjorge.hernandez@gpfsincom

de la firma juridica de GPF Asesoria de negocios SC.

sieres de los que acostumbras realizar
compras por internet, o realizas en-
vios por servicio de pagueterias, tienes
que trasladar tus propios pmduc{'os,
materiales, mercancias, mebiliario, o
s:'mp]emenl’e si vas de compras a nues-
tro pais vecine, también te aplicurion
a]gunos de estos requisitos, segin lo
veremos mas adelante junto con otros
aspectos bdsicos que repasaremos a
continuacion:

DEFINICION DE CARTA PORTE

Es el articulo 583 Codigo de
Comercio quien nos da una definicién,
estableciendo que la constituyen los
titulos Zegales del contrato entre el
ccrgador vy el porteador, por cuyo con-

99 | EMPODERAMIA

tenido deben decidirse las cuestiones

que concurran SObTE‘ su ejecucién Y

cump".imien‘ro, sin admitir mas excep-

ciones que la falsedad Y error material
en su redaccion

Por otra parte, la secretaria de
Comunicaciones ¥y Transpories, define
la carta porte como el titulo [ego.l del
contrato entre una empresa que ofrece
transporte de mercancia Y el usuario
o cliente que contrata su servicio.

L T T T T T T e T B I I I I S T T T T T T e T T T O T I O T N I T T I S T S T T S O T O R R O I I S e T T S B A T I S I R O T R I S T S

CONTRATO ENTRE UNAEMPRESA QUE OFRECE TRANSPORTE
DEMERCANCIAY CLIENTE QUE CONTRATA SU SERVICIO

DEFINICION DE COMPLEMENTO
CARTA PORTE

Es el complemento digital que
publica el Servicio de Administracién
Tribularia {SAT), el cual contiene un
conjunto de datos o informacién de los
bienes o mercancias, crigen y destino
de las mismas, asi como los vehiculos o
medios de transporte que se utilizan y
que deben incorporarse a un CFDI de
tipo traslado o ingreso por los contri-
buyerﬁes gque se dedican al servicio de
transporte de carga general y especia-
lizada, que circulen por via terrestre,
férrea, maritima o aérea, asi como los
que presten el servicio de paqueteria
y mensajeria, de grias de arrastre y
de grias de arrastre y salvamento y
&epési*o de vehiculos; de traslado de
fondos y valores o materiales y resi-
duos peligrosos, entre otros servicios
que impliquen la transportacién de

bienes— o mercancias.

BENEFICIOS A CRITERIO
DE LA AUTORIDAD

Esla propia autoridad hacendaria
la que nos menciona gue la tinalidad
principotl para establecer las nuevas
disposiciones en materia de carta
porte es la de fortalecer el comercio
formal, combatir la infermalidad ¥
el contrabande, asi como identificar
a detalle las mercancias para tener la
certeza de que se transporta y las rutas
que sigue; asi como conocer el origen
v destino, de iguol marnera brindar
informacion para establecer estrate-
gias que gorcm’rir.‘en lax seguridﬁd de
transito en las distintas rutas, todo ello
contando con elementos que permitan
verificar las operaciones realizadas
por las personas que participan en el
traslado de mercancias, sin olvidar
el proporcionar elementos a las de-
pendencias pﬁblicas Iesponsctb]es de
la v;giluncio bi control de las vias de
paso para verificar las mercancias ¥
acreditar su legal estancia y/o tenencia
durante su traslado.

¢{QUE DEBE CONTENER?

En materia mercantil, los requi-
sitos los encontramos en el Cédigo de
Comercio, en su articulo 58], el cual
nos establece que la obligacion de el
portador (transportista) de mercaderias,
deberd extender al cargador (quien
contrata el servicio) una Carta de Porte,
de la que este podrd pedir una copia.
En dicha Carta de Porte se expresardn
el nombre, apellido y domicilio tanto
de del cargudor, del porteador y de la
persona Q quien va dirigi&o la mer-
cancia, o documentacion, entre otros
elementos como su calidad geneérica,
peso, marcas o signos exteriores de los
bultos en que se contengan, el precio
del transporte, fecha en que se hace
la expedicién, lugar de la entrega al
porteador, asi como el lugar y el plazo
en que habrd de hacerse la entrega
al consignatqrio, sin olvidar la in-
demnizacién que haya de abonar el
porfeaclor en caso de retardo.

Ahora ‘bienr en materia Eiscql,
contendrd toda la informacion rela
cionada con los bienes o mercancias,
ubicaciones de origen, puntos interme-
dios Y destinos, asl como lo referente
al medio por el que se transportan; ya
sea por via terrestre, aérea, maritima
o “uvic:l; Y en su caso, incorporar la
infermacidn para el traslado de hi-
drocarburos ¥ pefroliferos; encontrare-
mos los requisitos en los qud_logos del
complemen{o como en los Instructivos
de llenado, estos ultimos depencliendo
si el transporte es por autotransporte,
maritima aéreo o ferroviario.

OBLIGACION PARA EMITIRLOS

La obligacién tanto de emitir el
CFDI de traslado como su complemento
de Carta Porte lo encontramos tanto
en nuestro Cédigo Fiscal de la Fede-
racion (CFF) el cual, en su Articulo
29, establece que..

Articulo 29. Cuando las leyes fiscales
establezcan la obligacién de expedir compro-
bantes fiscales peor los actos o actividades que
realicen, por los ingresos que se perciban o por

las retenciones de contribuciones que efectuen,

EMPODERAMIA | 23



A PARTIR DEL1° DE OCTUBRE DE 2022
LAS AUTORIDADES FISCALES, PODRAN APLICAR SANCIONES

los contribuyentes deberan emitirlos mediante
documentos digitales a través de la pagina
de Internet del Servicio de Administracién
Tributaria, Las personas que adquieran bienes,
disfruten de suuse o goce tempoml. reciban
servicios, efectiien pagos pm{:iqles o diferi'jos,
que !.iquiclan saldos de comprcban:es fiscales
&Lg:lales por Internet, exporten mercancias
gque no sean objeto de enajenacion o cuya
enajenacion sea a titule gratuite, o aq uellas
alas que les hubieren retenido contribuciones
deberan solicitar el comprnbante fiseal d]gltul
por Internet respectivo.

Los conh'ibuyrantes a que se refiere
el pra:rmrro anterior deberan cumplir con las
abf:guciones sigulentes:

VI, Cumplir con las especificaciones
gque en materia de informdtica determiné el
Servicio de Administracién Tributaria mediante

r?glus da caracter geneml

El Servicio de Administracién
Tributaria, mediante reg]as de caracter
general, podrd establecer facilidades
administrativas para que los contri-
buyentes emitan sus comprobo.nfes
fiscales digifc&les por medios propios,
a traves de proveedores de servicios
o con los medios electrénicos que en
dichas reglas determine. De iguo]
forma, a través de las citadas reglas
podrd establecer las caracteristicas de
los comprobo.ntes que serviran para
amparar el transporte de mercancias,
asi como de los comprobantes que
ampatren operaciones realizadas con
el publico en general.

R T T S S I

Siendo precisamente que, me-
diante la Resolucién Misceldnea Fiscal,
el Sistema de Administracién Tribu-
taria estipulo la seccion 2.77. Que con
las doce reglas que contiene, nos hace
mencidn de la expeclicién Y demas
criterios del CFDI con complemenio

Carta Porte y sus peculiaridac{es.
QUIEN LA EXPIDE

Tienen la obligacién de expe-
dirla los confribuyen’res dedicados
al servicio de transporte de carga
general Y especializaéo; asi como los
que presten el servicio de paqueteria
y mensajeria, de gruas de arrastre y
salvamento, de depésifo de vehiculos,
asi como de traslado de fondos y valo-
res o materiales V4 residuos peligrosos,
entre otros servicios que imp] iquen la
transportacion de bienes o mercancias;
asi como los propietarios, poseedores
o tenedores de mercancias o bienes
que formen parte de sus activos, ya
sea en territorio nacional por via te-
rrestre, férrea, maritima, cuando se
les encomiende el traslado de dichas
mercancias o bienes, o cuando siendo
de su propiedad los trasladen con sus
propics medios.

ENTRADAEN VIGOR

Como se adelants al inicio del
presente articulo, su entrada en vigor
lo fue a partir del 1 de enero 2022, sin
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embqrgo, la auteridad nos die una
facilidad o un periodo de transicién
del 1° de enero al 30 de septiembre
de 2029; lo anterior, en la Tercera
Resolucién de Medificaciones a la
Resolucién Misceldnea Fiscal para
2022. Primera versién an’cicipadu, pu-
blicada en el Portal del SAT el 9 de
marzo de 20‘22, sin que ello implique
ser acreedor a multas o sanciones por
parte de la autoridad fiscal, por su
incorrecta expedicién.

EXCEPCIONES PARA EMITIRLOS

Que tanto en las reglus 0773,
a 2778 previstasen la "Resolucién
de modificaciones a la Resolucién
Miscelanea Fiscal para 20292 Yy su
anexo 19, pub]icada en el Diario
Oficial de la Federacion el 27 de
diciembre de 2021 sefialan que los
Confribuyenfes que presten el servicio
de autotransporte terrestre de carga
general V4 especiq]iZﬂda, servicios en
paqueteria o mensajeria, asi como los
propieiarios de mercancia, traslado de
fondos ¥ valores, prestacion de gn'ms
y servicios de arrastre y salvamento y
transporte consolidado de mercancias,
cuanto, tengan la pleno. certeza de
que no transitaran por algun tramo
de jurisdiccién federal, podrc’m acre-
ditar el transporte de los bienes o las
mercancias mediante la representacion
impresa, en papel o en formato digital,

del CFDI de tipo ingreso o traslade

I T R I I I T e T I T I T T O I N I T T S O R O R I O O T I S O I I I T I I R T S S T I I S I A

BUSQUEMOS EN NOSOTROS LA

EMPATIA Y TRATEMOS DE EJERCERLA
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(segun corresponda), sin complemento
Carta Porte; acatando los lineamientos
o salvedades que cada regla sefiala.

De igual manera, y conforme a
la regla 2.7.712. quienes, de los contri-
buyen’ces mencionados anteriormente,
utilicen vehiculos de carga ligera para
transitar en un tramo cuya longitud
de carretera federal no exceda los 30
kilémetros, no requieren emitir factura
electrénica con complemento Carta
Porte.

SANCIONES Y MULTAS

A partir del 1° de octubre de 2022,
las autoridades fiscales, poc;rc'ln apiicur
sanciones cuando en el uso de sus facultades
de comprobacion detecte que se emitieron
CFDI (factura) sin el complemen{o Carta
Porte que corre spondu, = expiclie'nclo}o ne
cumple con los requisitos fiscales, se im-

pondrd una sancién de aproximada de

$400.00 a $600.00.

CONCLUSIONES

En general, se pocln'q decir que la
implemenfacién del compicmentc de carta
porte es muy cuestion ado; esto al requerir
bastante informacidn al momento de su
llenads, al centener 185 datos o rubros por
llenar aproximadamente, en los cuales se
debe precisar informacidn respecto a la
ruta, el valor de la mercancia, su fraccion
arancelaria, asi como datos del nembre
de la empresa, su RFC ¥ su domicilio fis-
cal, sin mencionar informacién sensible
a compartir que hay que se establecen
en dichos formatos; como lo es el nembre
del conductor, su niimero de licencia, su
Cfomici]io, asi como informacion (voior)
de la mercancia, y sus propietarios, que
en manos de la delincuencia se corre un
gran riesgo.

Por otro lado, irr.plicc: el incremente
de los costos por el servicio, al realizar
nuevos gastos como lo podria ser la adqui-
sicidn de mas equipo de cémputo, telefonia
celular para cada chofer, contratacién de
una persona especializada y un software
para realizarlo, el pago de un seguro por
dafios a terceros, lo que si bien es cierto
solo es para quienes transiten por tramos

o carreteras fEdEI’GiESJ seran IOS pequeﬁos

transportistas quienes se vean en des-
ventaja contra las grandes companias y
por supuesto los usuarios a quienes se les
pasaria factura de dichos costos.

Ahora bien, independientemente
de los riesgos y costos, se esta hablando
de que la autoridad en lugar de establecer
facilidades administrativas que contribuyan
al cumplimiento de las chligaciones por
parte de los contribuyentes para emitir
comprobantes [iscales por medios propios,
como lo establece el Cédigo Fiscal de la
Federacion en su articule 29, del cual ya
revisamos dentro de este documento en
la parte de obligacion de emititlas, estas
reglas establecen ob!igo-:iones © cargas
adicionales a las establecidas en la ]ey,
tal como lo establecié el Vigeésimo Primer
Tribunal Colegiado en Materia Adminis-
trativa del Primer Circuite al momento de
resolver un recurso de queja interpuesto por
una conocida empresa refresquera contra
la negativa de la suspension provisionqi,
resolviendo finalmente que dicha empresa
pu&iese continuar realizando el servicio de
transporte de mercancias sin la necesidad
de emitir el complemento de Carta Porte,
y poder continuar haciéndolos deducibles.

Finalmen‘re, los invitamoes como
siempre a acercarse a los expertos, quienes
con gusto los asesoramos en el cumplimiento
de estas nuevas obligaciones y evitar con
ello la imposicion de las multas que ya
comentamaos, la no deducibilidad de los
CFDI que amparen las operaciones, o peor
aun, responsabilida& penai en cuanto al
delito de contrabando, esto al no pocler
acreditar la propiedcd yfo ]egal instancia
de las mercancias o bienes tra nspmfarﬁ!cs por
no contar con el nnmplePn’ro Carta Porte

I‘.‘:sfnmns para Si?!’ViiTJPS en (;PF ASP—

soria ﬂle Negac?fos, s:'empre cerca d‘l.’ USf?dES “

GPF

ASESORIA DE NEGOCIOS S.C.
ABOGADOS CORPORATIVOS
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a emision y entrega de comprobanfes fiscales

digitales por Internet o como cominmente las

conocemos como ‘EQC{UI'O.SF es una Ob}.lgaclén

que como contribuyentes tenemos que cumplir

al momento en que realizamos nuestras acti-
vidades economicas, el no cumplir con esta obligaeién
puede dar lugar a la imposicién de multas por parte de
las autoridades fiscales.

Una practica recurrente en los diversos establecimien-
tos comerciales es remitir la carga de la facturacién a los
despachos de contadores externos, lo cual, si bien no esta
prohibide, también resulta importante que el contribuyente
se asesore v esté preparado para cuando alguna auteridad
acuda a nuestro domicilio y revise el cumplimiento de esta
obligacién fiscal.

Como adelantamos, es una obligacién el emitir y
entregar nuestros comprobantes fiscales digitales por internet
a nuestros clientes, esto cuando asi lo soliciten v, en caso de
que no nos los soliciten, emitir un Comprobante Fiscal ampa-
rando las operaciones realizadas con el pablico en general;
el problema real sucede cuando la autoridad fiscal acude
a nuestro establecimiento y verifica el cumplimiento de
esta obligacion, por lo que la intencion del actual articulo
serd abordar el procedimiento que debe seguir la auto-
ridad fiscal v brindarle recomendaciones al empresario,
para una efectiva defensa.
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Partiremos e‘xplicuncfo que lo proceden!’:e aqui serd el de-
sarrollo de una visita domiciliaria en términos del articulo

49, fraccién V, inciso a) del Cédigo Fiscal de la Federacién:

Articulo 42 Las autoridades fiscales, a fin de comprobar que los
Coniril}uyenles, los respansobles solidarios, los terceros con ellos relacionados,
los asesores fiscules, las instituciones financieras; las fiduciar ias, los fideico.
mitentes o los fic‘ieu:omisu!ios, en el caso de los {:icleicomisos, v las por{es
contratantes o integrantes, en el caso de m:ﬂlqu\e! otra figurn jur‘fc‘]icc, han
:un’:p]ido con lusdispssiciones fiscales Yy aduaneras Y. en su caso, determinar
las contribuciones omitidas e los créditos fiscales, asi como para com prol’ac:r
la comisién de delitos fiscales ¥ para proporcionar informacién a otras
autoridades fiscales, estardn facultadas para:

(.)

V Practicar visitas domiciliarias a los contribuyentes, a fin de ve-
rificar que cumplan con las siguientes obligacicnes:
a)Lasrelativas o la expedicidn de comprobantes fiscales digitales por Internet
v de presentacién de solicitudes o
avisos en materia del registro federal de contribuyentes:

()

Lo interesante de esta facultad de comprobacién es
que se distingue al ser una revisién inmediata, la cual se
desarrolla mucho mas répido que una visita domiciliaria
tradicional, esto porque en primer lugar, la visita domici-
liaria para verificar la expedicién de comprobantes fiscales
se entenderd con quien se encuentre presente en el domicilio,

establecimiento o sucursal, ya sea un empleado, encarquo
o con quien se encuentre al frente del lugar visitado, indis-
tintamente, y con dicha persona se entenderd la visita
de inspeccidn.,

Es aqui donde quiero pmfundizo.r respecto a lo
delicado que resulta que un empleado atienda la revisién,
toda vez que, si tal empleado no tiene la capacitacién y
conocimientos necesarios para representar a la empresa
ante la autoridad fiscal, esto podria provocar que la
revisién no sea favorable para nosotros y con ello, se
determinen multas a nuestro cargo.

Es sumamente importante que quien atienda la
revision pueclq demostrar y contestar correctamente las
preguntas que le formule el auditor, asi mismo que Iogre
demostrar que la empresa si cumple con la obligqcién
de expeclir sus comprobanl‘es fiscales; ademas de ello, es
importante revisar de forma exhaustiva la orden de visita
domiciliaria con la que se ostentard el auditor, su constancia
de identificacién ¥ todo lo que asiente en el acta levantada.

En diversas ocasiones hemos sido {esiigos de que la
autoridad fiscal ordena visitas para programar una audi-

toria por periodos que a la fecha de la emisidn de la orden,

ES UNA OBLIGACION EL EMITIR Y ENTREGAR
NUESTROS COMPROBANTES FISCALES DIGITALES

no hun finulizado, ejemp}.o de esto es una orden de visita
domiciliaria emitida el dia 20 de abril de 2022 y con el
objetivo de revisar el periodo del 1de abril al 30 de abril
del mismo afig; en este caso tenemos clqro que la au’roriciad
fiscal no puede ordenar una revisién Ppor un periodo futuro
al de la emisién de la orden (20 de abril de 2022), ya que
no existe certeza para el contribuyente de que el funcionario
publico que emitié la orden con fecha 20 de abril de 2022,
sequird teniendo competencia material hasta el dia 30 de
abril del mismo afio {fin del periodo a :evisar), por e]’emplo.

Otro elemento de defensa interesante Y siguienclo
el eiemplo antes indicado, serd qnqlizqr cudndo clio inicio
la revisién, es decir, cudndo acudid el auditor a nuestro
ciomicilio, ya que sl el auditor acude a nuestro domicilio
antes de que finalice el perioclo (30 de abril de 2022) esto
provoca por, un lado, que el auditor no respete el periodo
sefialado para la revisién Y. por otro lado, estaria limitande
nuestro derecho de emitir Comprobqnfes Fiscales a mds
tardar el dia tltimo del mes, tal v como sefiala la regla

27121 de la Resolucién Misceldnea Fiscal para 2022:
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LOS CONTRIBUYENTES PODRAN ELABORAR
UN CFDI DIARIO, SEMANAL O MENSUAL

EXPEDICION DE COMPROBANTES EN OPERA-
CIONES CON EL PUBLICO EN GENERAL.

27121 Para los efectos de los articulos 29 y 29-A,
fraccién [V, segqundo parrafo del CFF y 39 del Reglamento
del CFF, los contribuyentes podrdn elaborar un CFDI
diqrio, semanal Q mensual, donde consten 103 impories
correspondienfes a cada una de las operaciones realizadas
con el p\iblico en general del periodo al que corresponcla
v el nimero de folio o de operacion de los comprobantes
de operaciones con el p\lblico en generql que se hubieran
emitido, utilizando para ello la clave genérica en el
RFC a que se refiere la regla 2.71.23. Los contribuyentes
personas fisicas que tributen en el RIF de conformidad
con lo dispues’ro en la Seceién I, Capitulo i1, Titule IV
de la Ley del ISR, vigente hasta el 31 de diciembre de
2021, en relacién con lo dispuesko en la fraccién [X del
Articulo Segund.o de las Disposiciones Transitorias de la
Ley del 1mpues{o sobre la Renta, publicacla en el DOF
el 12 de noviembre de 2021, po&rdn elaborar el CFDI de
referencia de forma bimestral a través de "Factura fdeil”
de la aph’cqcién electrénica ‘Mis cuen’:as‘, incluyen&o
tnicamente el monto total de las operaciones del periodo
correspondien{e Y lo establecido en el pdrrafo quinto

de esta regla.
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Finalmente otro elemento de defensa, serd analizar la
fundamentacién y motivacién que siguié la autoridad fiscal
para determinarnos en su caso, la imposicion de una multa, ya
que tales requisitos constituyen una garantia de seguriclad a
favor del contribuyente, entendiéndose por fundamentacién la
necesidad de que la autoridad precise de forma exhaustiva los
preceptos legales que le otorgan la competencia para determi-
nar la sancién que corresponda y, en cuanto a la motivacién,
la necesidad de que la misma autoridad precise también las
razones que tomo en consideracién para la imposicién dela
multc, siendo necesario que exista adecuacién entre los
fundamentos y los motives aducides.

A}lom bien, clurqn'fe el trascurso de ].as dﬂigenciqs es
muy importante dar siempre la certeza al visitador de que
se encuentra con toda la oportunidad de emitirle la factura
al cliente, Yy asegurarse de que sea eso lo que descubre en
sus actuaciones. Leer lo que se vaa Eirmar, Y ped.ir su copia
firmada, intente siempre contar con su asesor fisccl, ¥y que lo
acompafie en estas visitas de las autoridades.
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EL DEREGHO AL AGGESO
A LA JUSTICIA

EN MATERIA FISGA

INCONSTITUCIONAL EL RECHAZO DE UN RECURSO DE REVOCACION PRESENTADO
EN FORMA FiSICA POR EL CONTRIBUYENTE, Y NO POR BUZON TRIBUTARIO.

Par Marco Antonio Olguin Martinez
Contador Plablico Titulade egresado de la
Facultad de Contaduria de la Universidad
Veracruzana, Coatzacoalcos, Veracruz.
Licenciado en Derecho con mencion
honorifica por la Universidad Nacional
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l articulo 121 del Cédigo Fiscal de la Federacidn,
preve la forma de presentacion del recurso de
revocacion, per medio del buzdn tributario. Al
ser este un requisifo de prccedenciu, la aute-
ridad fiscal, procede mayormente a rechazar
el citado medio de defensa cuando este se presenta en
forma fisica por el con{ribuyenie; actuacion que violenta
los articules 17 de la Constitucidén Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y 25 de la Convencién Americana sobre
Derechos Humanos, (en los parrafes que se transcriben
mas adelante) en consonancia con el principio por persona
v el derecho de acceso a la justicia, en coherencia con los
principios de certidumbre juridica y economia procesal,
a fin de que se privilegie el ejercicio de ese derecho, la
duda en los requisitos y presupuestos procesales, deben
interpretarse en la forma mas favorakble, por lo que una
omision o irregularidad en estos debe presumirse la bue-
na fe procesol que no debe dejar al contribuyente, sin
defensa, pues constituyen irreqularidades que pueden ser
subsanadas en favor del confribuyen’re desde la optica
que enseguida sefialo.
Articulo17. Ninguno persona podrd hacerse justicia
por si misma, ni ejercer violencia para reclamar su derecho.
Toda persona tiene derecho a que se le administre
justicia por tribunales que estaran expediios para impar-
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tirla en los plazos y términos que fijen las leyes, emitiendo
sus resoluciones de manera pronta, compke{a e imparcial.
Su servicio serd gratuitoe, quedanclo, en consecuencia,
prohibiclcts las costas judiciales.

Siempre gue no se afecte la iguolclacl entre las
par%es, el debido proceso u otros derechos en los juicios o
proceciimienios seguic{os en forma de juicio, las autori-
dades deberdn privilegiar la solucién del conflicto sobre
los formalismos procedimenfc{les.

()
Avrticule 25 PROTECCION JUDICIAL

LTOC;CI PETSOI’IO tiene c{ereclﬂ.o aun recurso senci”o }c" TGPldG oa
cua]q uier otro recurso efectivo ante los jueces o tribunales competentes,
que .U ﬂmpm!e contra actos que viulen sus clerecl'ms [un&amentales
reconocidos per la Constitucion, la Iey o la presente convencidn, alin
cuando tal viclacién sea cometida por personas que actiien en ejercicio
de sus funciones oficiales.

2 Los Estades partes se comprometen
a) A garantizar que la autoridad mmpe{en{'e prevista por
el sistema ]egal del Estado decidira sobre las derechos de toda persona
que interponga tal recurso; .

En este sentido, las autoridades fiscales con
base en los principios generales del derecho: de acceso
a la justicia y el de economia procesaI deben admitir el

citade recurso, toda vez que al no hacexlo, aun 'y teniendo

ESTAN PRIORIZANDO LAS FORMAS SOBRE EL DERECHO SUSTANTIVO MATERIAL
POR UN RIGOR EXTREMO EN LA APLICACION DE REGLAS FORMALES
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fisicamente el escrito por el cual el contribuyente promueve

su recurso de recurso de revocacion, estén pricrizo.ndo las
formas sobre el derecho sustantivo material por un rigor
extremo en la aplicacién de reglas formales, dado que
al haberlo recibido en la oficialia partes por su personal
administrativo se perfecciona el hecho de que pueda analizarlo
y posteriormente emitir un fallo al respecto.

Escribiendo sobre el tema; precisamente hace dias, im-
pugnames un asunto legal sobre el tema, ya que la autoridad
que resuelve el recurso de revocacidn, violenta el articulo 17
constitucional y 25 de la Convencién Americana sobre Derechos
Humanos, conocida como el "Pacto de San José de Costa Rica’
del que nuestro pais forma parte, pues simplemente seriala
que no se cumplié con la forma de presentacién, senialada en
el articulo 121 del Cédigo Fiscal de la Federacidn; en ese tenor
es evidente que existié una violacién al derecho fundamental
de tutela judicial efectiva, toda vez que se le negé el acceso a
la justicia por un formulisme enervante.

c) Desarrollar las posibiliclucles de recurso juclicic.l, Y

b) A garantizar el cumplimiento, por las auteridades
competentes, de toda decisidn en que se haya estimado proce-
dente el recurso.

En efecto, los principios pro actione y de tutela judicial
efectiva, se encuentran previstos en el articulo 17 constitucional v
25 de la Convencién Americana sobre Derechos Humanos, "Pacto
de San José de Costa Rica’, en intima relacién con el articulo
19 constitucional, del cual se desprende que es cbligccién de
la Administracién Desconcentrada Juridica que resolvié dicho
recurso de revocacién, resolver los conflictos que les plantearen
las partes de manera integral y completa, sin obstaculos o dila-
ciones innecesarias y evitando formalismos o interpretaciones no
razonables u ociosas que impidan o dificulten el enjuiciamiento
de fondo y la auténtica tutela judicial.

Asi, el principio pro actione, exige que los érganos judicia-
les, al interpretar los requisitos procesales legalmente previstos,
tengan presente la ratio de la norma con el fin de evitar que los
meros formalismos o entendimientos no razonables de las nor-

mas procesales impidan un enjuiciamiento de fondo del asunte.

Asimismo, el derecho a la tutela judicial efectiva im-
plica, en primer término, el derecho de accesc a la jurisdiccion,
es decir, a que el gobernado pueda ser parte en un proceso
judicial, dando con ello inicic a la funcién de los érganos juris-
diccionqles, en un segundo momento, el derecho a que en tal
proceso se sigan las formalidades esenciales a fin de no dejar
al justiciable en estado de indefensidn y, en tercer lugar, el
derecho a obtener una sentencia sobre el fondo de la cuestién
plo.nfeacla ¥ su cabal ejecucidn.

Por su parte, el principio iura novit curia, que significa
literalmente ‘el juez conoce el dereche’, es utilizado en derecho
para referirse al principio de derecho procesal segin el cual el
juez conoce el derecho caplicable y, por tante, no es necesario
que las partes prue}:‘en en un liﬁgio lo que dicen las normas.

Finalmente, el principio effet utile, también conocido como
principio de efectividad, impIiCa excluir cualquier interpretacion
que anule o prive de eficacia a algtn precepto constitucional y
convencional, ademds de que esta no debe hacerse en funcién
de la intencién de las partes, sino a partir de la necesidad de
producir un efecto util en el momento de su aplicacién

Bajo este contexto, es evidente, que la autoridad Iesponsable,
debié admitir a tramite el recurso de revocacidn, ya que este se
encontraba presentado cumpliendo con los requisitos sefialados
en los articulos 117 y 122 del Cédigo Fiscal de la Federacién, v
dentro de los treinta dias respectivos; por medio de la oficialia
de partes de la autoridad considerada como responsable, esto
es, a fin de evitar mayores dilacienes, en observancia al prin-
cipio lura novit curia, pues no obstante que el conhibuyenfa no
hubiera utilizade el buzdn tributario, la auteridad Iesponsab]e.
expertaen las ciisposiciones que rigen su actuar, debis atender
a las disposiciones constitucionales y convencionales sefiala-
das, y admitir dicho medio de defensa y no crear un laberinto
de formalidades enervantes, que tinicamente ha traido como
consecuencia dilacién en la imparticién de justicia en perjuicio
del contribuyente, quien por chora no tiene resolucion y peor
aun, admitido su medio de defensa inicial.
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LA AUTORIDAD RESPONSABLE, EXPERTAEN
LAS DISPOSICIONES QUE RIGEN SU ACTUAR

Finalmente, deben entenderse y aplicarse las normas
de la manera mds idénea para facilitar la solucién de
conflictos y el acceso a tribunales (incluye a las autori-
dades administrativas), en aras de otorgar tutela judicial
efectiva, donde se apliquen los principios pro actione, effet
utile y iura novit curig, siendo suficiente el conocimiento
de los hechos basicos para determinar el derecho aplicable
al caso, excluyendo cualquier interpretacion o aplicacion
del derecho que anule o prive de eficacia de los articulos ],
17 v 133 constitucionales asi como el 25 de la Convencion
Americana sobre Derechos Humanos.

Nota: Similares consiclemciones, en un asunto con
las mismas caracteristicas; fueron emﬁiclas, por el ]uzgudo
Cuarto de Distrito de Ampqro Y Juicios Federales en el
Estado de Chiapas, al resolver el Amparo Indirecto 26/2021-
I si algunos de nuestros amables lectores se interesan en
esta resolucién, con gusto les envié la sentencia publicq,
la que pueden solicitar al siguiente correo electrénico:

olguin2872@hotmail.com

Acerca del autor:
Defensor del contribuyente en materia fiscal y

penal-fiscal. Licenciado en Derecho por la UNAM con
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mencion honorifica. Contador Piblico por la Universidad
Veracruzana.

Doctorado Honoris Causa, reconocimiento y asigna-
cién otorgado por unanimidad por el claustro de profesores
de la American International School of Law.

Creador del unico diplomado en su génerc a nivel
nacional llevado a cabo por cinco asios consecutivos en
Meéxico, denominado el "ABC de la defensa fiscal” 2021,
2020, 2019, 2018, 2017,

Creador también del unico diplomudo enl su género
a nivel nacional llevado a cabe por dos afios consecutivos,
en México, denominado el "ABC de la defensa penol— fis-
cal” 2021 y 2020.

Conferencista y litigante en materia fiscal a nivel
nacional desde el afio 1998, Director General de la fir-
ma profesional "Grupo Olguin Bufete Juridico Fiscal S.C"
Maestro en Administracién Fiscal, por la UNIMEX de
Veracruz, Ver.

Doctorante en Ciencias Juridicas, Administrativas
Y de la Educacién, por la Universidad de las Naciones

RVCE SEV ES/139/2003. W

Te brindamos soluciones practicas y estratégicas
para la adecuada gestion de tu contabilidad,
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| deseo excesivo por la bus-

queda de riquezas, estatus

Y poder es un sentimiento

natural y reinante en la

mayoria de los seres humanos.

La cocliciq, por su parJre, es el afdn
excesivo de riquezas, sin necesitarlas.
Hogqmos un ejercicio répido,
amigo lector: voltee a su alrededor (en
donde quiera que se encuentre: casa,
of’icinc, empresqa, negoclo, parque.. ),
observe a las personas que lo rodean,
piense: {cudntas de ellas cxee usted

Por Edith Belmont

para el Empresario S.C
bestudiosecenaomicos@gmail.com

Directora de Belmont Estudios Econcmicos

que sientan avaricia, codiciq, envidiq,
deseos de poder y riqueza? Ahora,
vuelva a mirarlas: gcudntas de ellas
cree usted gue sienten nobleza, empatiq,
compasién, soliclaridacl, bondad b
cudntos de ellos estarian clispuesfos
a ayudquo sin pedir nada a cambic?

Tristemente en la primera
pregunta contestara que a diez 6 a
nueve los embarga la avaricia y la
codicia. Mientras que en la segur.c]a
dird que quiza sélo uno. La codicia ¥
la avaricia generan deslealtad, traicion
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deliberada y conflictos hasta entre
personas de la misma sangre. Porque
es mas fdcil quitarle algo a alguien
que quitarnos algo para ayuclo': a
qlguien.

Como escuche per aht: "La codicia
es corrup\‘a ba la avaricia es &esleal,
ambas son abismos de muchos’

Se preguntard jA qué viene todo esto?

Estamos viviende momentos
dificiles en donde, a dos afics del
confinamiento por la pqndemic, parece
ser que les individuos han acumulados

L T I O T I O I S I N T R I N

Polonia

REFERENCIAS

El gas llega a Ucrania
desde Rusia y Bielorusia

arte de Europa
¢ a Reservas de gas )

Fuente: East European Gas Analysis, National Gas Union de Ucrania

sentimientos y resentimientos y algunos
de ellos estan empezqnf.lo a sacar a los
monstrues que llevan dentro.

¢A qué me refiero?, al conflicto
(que hasta el dia de hoy marzo 16 que
escribo estas lineas sigue sin solucionarse}
entre Rusia Y Ucrania.

Es increible que el sélo deseo
de acumulacién de dinero, objetos
y posesicnes de todo tipe (incluidas
personas) mediante el abuso de poder
de cualquier tipo, la estafa, el robo,
el secuestro y el asalto en todas las
variedades imqginab]es, valiéndose
del engafio, el poder economico ¥y
polfficc, de mecanismos de presion,
manip111c1cién, la tergiversacion o
descalificacion de las leyes que estorba n,
pasando por encima de las autoridades
b4 engoﬁﬂnclo a la sociedad, un hombre
pueda causar tanto dafio y desgracia
por su ambicion.

Rusia es un gran exportador de
peh‘oleo ¥y gas natural para la Unién
Europea, pero varios de los ductos
importantes atraviesan precisamente
por Ucrania. (ver grc'xfl'co 1). Ademas,
Ucrania cuenta con importantes
yacimientos de gas natural que también
son 'rrcmspor{'cxdos a través de esos
ductos (ver graﬁco 2).

Esta es una poderosa razon por
la que Rusia esta tan interesado en
tomar el control de Uecrania, cueste lo

LA CODICIA, POR SU PARTE, ES EL AFAN

Grafico 1

CRIMEA

Sistema de gasoductos rusos a Europa a traés de Ucrania

{ Hung'r'lﬁ:_.:""f ¥ ::'-\‘

i cﬂumal'{l}
P e
P

e A Constanza

Fuente: Unién Nacional de Gas de Ucrania

cueste, pasa ndo por quien fenga que
pasar y cobrando las vidas que tenga
que cobrar. Su ambicion de poder no
tiene limites, como decia Re]ph Waldo
Emerson "Los hombres, tal como son, se
inclinan por naturaleza a ir en pos del
dinero o del poder, v del poder porque
wvale tanto como el dinero” o cémo decia
Tomas Hobbes en el LEVIATAN:

‘La primera y mas gran&e
inclinacion de la humanidad entera
es un perpetuo e incesante afdn de
poder, afan que no cesa sino con la
muerte”.

Agqui el problemd es que

tendl'emos Jque lidld}' con ].CS consecuencias

Bielorusia
9 4 Mozyr -’

,’““"‘”“ Rusia

o Kursk

\ordnezh

. 4

LY
T Grdfico2

emocionales v los impactos economicos
que dejard esta guerra

Ya veniamos arrastrando secuelas
emocionales que nos habia dejado la
pcm:lem]'a con los miles de muertos que
dejé y sigue de]'o.ndo a su paso, ahora,
tendremos gue esperar las cifras que
de]’crc’x la guerra no solo de muertos,
sino de heridos Y desopqrecidos_ Esto ha
gene:rcxdo miedo e incertidumbre. Y el
miedo es el sentimiento mas cxrmiquo
en el ser humano, recordemos la frase
del cineasta Woody Allen: "El miedo
esla pareja mds fiel que he tenido en
toda vida, jamas me ha abandonado
para irse con otro.
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LA INFLACION EN MEXICO PODRIA

REBASAREL10% AMEDIADOS DEL 2022

A todoc esto, tendremos que
sumarle también el sentimiento
de pérdida del sentido de la vida,
sentimientos de odio, desesperacién,
desprecio, irq, estrés postraumdtico,
angustia, :iepresidn, entre otros. Son
muchos los efectos emocionales que
lamentablemente dejara el conflicto
no sélo entre la poblacién involucrada,
sino en el mundo en genercﬂ, pues a
través de la tecnologia (redes sociales
y medios de comunicacién) todos
hemos sido testigos; lo que despierta,
(al menos en mi) el sentimiento de
impotencia y frustracién,

Por otro lado, el principal impacto
econdmice a nivel mundial del conflicto
Rusia-Ucrania, seria provocar alzade
precios del gas natural y petrsleo, que
haré elevar los precios de las materias
primas y por consecuencia, aumentar
las presiones inflacionarias,

Ya veniamos advirtiendo en
articulos anteriores que, aun sin
guerra, prevelamos que la inflacidén
al consumidor en EU, alcanzaria el
9% con la posibilidacl de que rebase
el 10% durante el segundo trimestre
de este afio. En este caso, la inflacién
en México podrfo. rebasar también
el 10% a mediados del 2022, En dias
pasados se dio a conocer que la tasa de
inflacién en la Unién Europea alcanzo
un maxime histérico de 5.8%. Estamos
viviendo tasas de inflacién nunca
vistas a nivel mundial de manera
tan genera]izada.

Ese aumento de la inflacidn
presionarda aun mas al alza las tasas
de interes y la Reserva Federal de los

EU se verd obligada a subir sus tasas
a partir de este mes de marzo, como
lo tenia previsto, siguiendo el Banco
Central Europeo y por consiguiente
el Banco de México.

Aqui el riesgo es que pierdan
el control en el proceso y se vean
obligados a elevar aun mds rapido
las tasas de interés hacia adelante, lo
que profundizaria y adelantaria la tan
anunciada e inevitable ‘Crisis Global”
de la que ya le hemos advertido aqui,
en ':_‘mpoclemmia.

En conclusidn, esperamos que
hayan seguido nuestras recomendaciones
y se encuentren totalmente protegidos
con sus créditos, ya sea a tasa {:i]'q
o con cobertura de tasa de interés
(swap), Que hayan manejado sus
niveles de crédito de forma prudente
Yy si lo o.clquirieron haya sido para
actividades productivas. Si utilizaron
sus tarjetas de crédito, las léquiclen en
tiempo y forma, no es malo utilizarlas,
es malo dejar de pagarlas y dejar que
se acumulen los intereses, que por el
alza de tasas puede convertirse en
una bola de nieve.

Atn, aungue el conflicto se
solucione pronto, la crisis ya estd en
marcha y el dafio ya estd hecho. Como
decian nuestros abuelos: "palo dade, ni
Dios lo quita’ y en estas circunstancias
es mejor estar consciente y preparado.

Preporaclos también v hacer un
esfuerzo por superar los sentimientos
negativos que dejard a su paso la
pandemio, el conflicto v la erisis
economica. Tener un buen manejo y

control sobre nuestras emociones. Tener
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la cabeza fria para tomar decisiones
que puedan afectar nuestro patrimonio
sin dejar atrds los sentimientos que
nos pueden convertir en verdugos;
como decia Daniel Goleman en su
libro La Inleligenciu Emocional: "En
un sentido muy real, todos tenemos
dos mentes: una que piensa y otra que
siente, estas dos formas interactian
para construir nuestra vida mental.
Pero cuando aparecen las pasiones, la
balanza se inclina y es nuestra mente
racional la que domina ¥ aplusfcx a
la mente emocional’.

Muy dentro de nosotros se
encuentra el sentimiento de empatia,
que es considerado un valor porque
se percibe como una cualidad o
caracteristica positiva que permite
que una persona pueda comprender
las reacciones, actitudes o sentimientos
de otra, y estd relacionada con la
compasion, el respeto, la bondad, la
solidaridad, la tolerancia ¥ la unién
entre los sujetos.

Busquemos en nosotros la empatia
y tratemos de ejercerla con las personas
que nos rodean, pongamos nuestro
granito de arena, si no para terminar
con esta guerra, si para cambiar nuestro
entorno e impactar poco a poco a otros,
como cuando aventamos una piedra
en un estanque: "los circulos se van
haciendo cada vez mayores”.

Los abrazos con el corazén
amigos lectores, que tengan mucho
éxito en sus actividades ¥ sigamonos

cuidando. Hasta la proxima. 8]
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LA PARTICIPACION DE
LAS MUJERES EN

LA CULTURA DEL

SEGURO EN MEXICO

Por Flor Nunez Sotelo & Joel Mendoza
Socios Fundadores de \iasegura

Coach en Finanzas Personales/ Asesor
profesional de seguros servicios financieros v
pFensiones

contacto@viasegura.commx

uestra sociedad ha expe:imenfqdo cambios
vertiginosos en los tltimos 50 afios. En el

aspecto laboral, lo que antes era sélo una
aspiracicn para muchas mujeres, hoy es
una realidad que permite que un mayor
nimero de mujeres se involucren produci‘ivomenfe en
diversos sectores.

En la actualidad, mds mujeres tienen acceso a una
preparacién universitaria y, en consecuencia, logran un

desarrollo profesionul dentro de las empresas, en la industria,

o a través del emprendimiento, actualmente mas y mas
mujeres estan siendo valientes al aventurarse a crear su
propia empresa, arriesgando sus ahorros en busca del éxito
econdmico y profesional

Reportes del Instituto Nacional de Estadistica v
Geografia (INEGI) demuestran que en nuestro pais hay
mas de 64 millones de mujeres, dicha cifra representa el
51.67% del total de la poblacién en nuestro pais.

El mismo organismo estima que la tasa de participacién
de ellas en el desarrollo econdmico es del 43.9%, esto
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ur socie’ry hQS undergone CllZZYl"lg ChO.'ﬂg?S

in the last 50 years. In the labor aspect,
what was previously only an aspiration
for many women, Jrocic:ly isa reqli’ry that
allows women to be producﬂvely involved

in various sectors.

Today, more women have access to university
preparation and, consequently, achieve professional
development within companies, in industry, or through
entrepreneurship, nowadays more women are being brave
in venturing to create their own company, risking their
savings in search of economic and professional success.

Reports from the National Institute of Statistics
and Geography (INEGI) show that in our country there
are more than 64 million women, this figure represents
51.67% of the total population in our country.

The same agency estimates that their participation
rate in economic developmenf is 43.9%, which means

I
I

EL 44% DE LAS MUJERES CONTRATA
SEGURO DE VIDA

..............................................................................................................................

significa que cerca de la mitad de las mujeres en edad

para trabajar tiene o estd en la busqueda de un empleo.

¢COMO PARTICIPAN EN EL
MERCADO DE SEGUROS?

En la actualidad existen muchas opciones de SegurIos,

hay alrededor de 115 aseguradoras en México, de las
cuales el 52% son filiales de empresas extrajeras y 48%
empresas de cupiful nacional, de acuerdo con la Comisién
Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF).

Las mujeres cada vez mds se preocupan por la
proteccion de su familia y saben que el contar con un
seguro es una necesidad y sobre todo en estos tiempos de

incertidumbre gue nos ha dejado la pandemiq del covid-19.

La participacién que tienen las mujeres en la
contratacién de Seguros es realmente significativa: en
Gastos Médicos constituyen alrededor del 50% y en Seguro
de Vida representan poco mas del 40%.

Los principales motivadores de compra son: Proteccién
v Ahorro. El 44% de las mujeres que contrata Seguro
de Vida, tiene como principo.l objetivo garantizar la
Proteccién de su familia en caso de fallecimiento ¥ el 4l%

brindar proteccion y generar un Ahorro para su future.

DATOS A CONSIDERAR
AL CONTRATAR UN SEGURO

Es muy importante que te acerques a los expertos
para que te expliquen las condiciones generales de tu
peliza y los alcances de las mismas, sobre todo en las
pélizas de gastos meédicos que tienen exclusiones sobre
todo los primeros afios.

1 Contrata una pdliza que se adecue a tu necesidad
. ¥ capacidad economica,

2 Situ perfil de riesgo es conservador, contrata que
« tenga valores gamn{'izados.

3 Si no tiene valores gamnﬁzados que exp]iquerl bien

en que van a invertir tu dinero, ya que estos esque-
mas manejan fondos de inversién y no existen garantias.

44% OF WOMEN HIRE
LIFE INSURANCE

that nearly half of women of working age have or are
looking for a job.

HOW DO THEY PARTICIPATE
IN THE INSURANCE MARKET?

Currently, there are many insurance options,
there are around 115 insurers in Mexico, of which 52%
are subsidiaries of foreign companies and 48% national
capital companies, according to the National Insurance
cmd Bonding Commission (CNSF).

Women are increasingly concerned about the
protection of their families and they know that having
insurance is a necessity and especially in these times of
uncertainty that the covid-19 pandemic has left us.

The participation that women have in contracting
Insurance is significant. in Medical Expenses, they constitute
around 50% and in Life [nsurance ’chey represent just
over 40%.

The main purchase motivators are Protection and
Savings. 44% of the women who take out Life Insurance
have as their main objective to guarantee the protection
of their family in case of death and 41% provide Protection

and generate Savings for their future.

DATA TO CONSIDER
WHEN HIRING INSURANCE

You must Qpproqch the experts so that ’rhey can
explctin the genera] conditions of your policy and their
scope, especially in medical expense policies that have

exclusions, especiq”y in the first years,

Hire a policy that suits your needs and finaneial

« capacity.

2 If your risk profile is conservative, contract that
o it has gucroni‘eed values.

3 If you do not have gua ranteed values that explcin
o well what they are going to invest your money in
since these schemes manage investment funds and there

are no guaranfee 8
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PARA BRINDAR PROTECCION Y GENERAR UN
AHORRO PARA SU FUTURO

Acércate a un asesor que te transmita confianza,
e ya que cuando contratas un sequro es una relacion
de largo plazo con el asesor y la compania de sequros.

De preferencia acércate a un asesor con varios afios de

o experiencia, ya que hay mucha rotacion en el sector

asegurador y de repente quizds ya no esté la persona
que te vendi la péliza,

Es importante realizar una planeacién de tus metas
financieras, para ver gue necesidades tienes Y definir las
prioridades, siempre que contrates un seguro se recomienda
tener muy claro cudl es el objetivo para que cumplas tus
metas, y que ta definas la capacidad de ahorro, hay una
gran variedad de opciones, vas a encontrar el plan a tu
medida, aplicqr el consejo de los expertos financieros de
"Pdgate a ti primerc’, aparta minima el 10% de lo que
generas para tus metas a largo plazo.

Podriamos afirmar que el incremento en la participacién
del género femenino en el sector asegurador, obedece al
hecho de que un mayor niimero de ellas son responsables
econémicamente de sus familias.

Hay incluso pdlizas especialmente diseradas
para las mujeres.

NO olvicies &e }.)U.SCQI’I]OS el FGCQbOOI{ como:

@viqseguruoficiu] (1
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TO PROVIDE PROTECTION AND GENERATE
SAVINGS FORYOUR FUTURE

-------------------------------------------------------

Approach an advisor who transmits confidence to you,
« since when you take out insurance it is a long-term
relationship with the advisor and the insurance company.

5 Preferably approach an advisor with several years
eof experience, since there is a lot of turnover in the
insurance sector and suddenly the person who sold you
the policy may no longer be there.

[tis important to carry out a planning of your financial
goals, to see what needs you have and define the priorities,
whenever you take out insurance it is recommended to be
very clear about what the objective is so that you meet
your goals, and that you define the savings capacity, there
are a wide variety of options, you will find the plan that
suits you, apply the advice of financial experts to "Pay
yourself first’, set aside a minimum of 10% of what you
generate for your long-term goals,

We could affirm that the increase in the participation
of the female gencler in the insurance sector is because
a greater number of them are financiully responsible
for their families,

There are even po]icies speciq”y designecl for
women.

Do not forgef to find us on Facebook as:
@viuseguruoficiq] n
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MUJERES PODEROSAS...

n esta vida quien arriesga fodo, merece ganarlo

todo, pero no es facil, realmente merecemos

lo que sonamos. Soy mexicana, Licenciada

en Arqui‘tec’rura, desde pequeﬁa mis suenos

Siempre Euerﬂn ser una excelen{e empresﬁ.riﬂ y

tener mi propio negocio, a la edad de 8 afios solia vender

dulces y ese fue un momento decisivo en mi vida, desde

entonces me gusto hacer negocios, en la actualidad tengo

mi empresa, Contenedores y Rotomoldes SA. de CV. Marca

registrada WINTECH MR; dedicada a la fabricacion de

moldes con mas de 120 productos de linea, cuento con un

nuevo proyecto, que consiste en la préctica de la Economia

Circular, vender un producto con 5 o 7 afios de garantia de

vida, en ese lapso el cliente nos puede regresar el desecho
recibiendo un incentivo en su préxima compra.

Estoy asociada en AMEXME capitulo Metropoli-

tano, tengo un Doctorado Honoris Causa por la Universidad

Internacional de Desarrollo v Liderazgo. Fui presidenta
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MADRES EMPRESARIAS

Fotografia cortesia de Marlene
Fragose

del Club Rotario Izcalli Distrito 4170 y presidenta de la
Seccién de Rotomoeldeo en la Asociacién Nacienal de la
Industria del Pldstice. En la actualidad soy vicepresiderﬁ:a
en la seccién de la Trasformacién en la misma asociacién.

SOY ESPOSO de un excelent@ mﬂridﬂ y' mama de
2 hermosos hijos, Carlos de 12 afios V4 Angel de 10 afios,
mis actividades comienzan a las 5:45 am, haciendo el
desayuno y el lonche para mis hijos, mi esposo y yo sa-
limos a dejarlos a la escuela para posteriormente ir a la
planta, en ocasiones suelo trabajar de forma virtual, soy
una madre muy comprometida con mi familia, acompafio
a mis hijos en sus actividades por las tardes y asistimos a
clases de baile los cuatro, esta actividad es esencial para
compartir y disfrutarnos.

En el 2004 funde mi primara empresa, una
constructora, posteriormente inicie la empresa que ac-
tualmente tengo; como empresaria, uno de los logros que
me hace sentir muy orgullosa es tener bien establecida

mi empresa, pese a todas las dificultades que el mundo
entero ha vivido; Pero mi mayor 10gro Y que me llena
de emocién es ser mamd.

Para mi es importante el fortalecimiento del em-
poderamiento de las mujeres, ya que es algo vital, huy
mujeres impurubles desde hace muchos arios, que nos han
dado paso a nuevas generaciones; es importante que las
mujeres tengamos un lugm‘ en la economia de nuestro
pais, ser parte del crecimiento econémico y sobre todo
fortalecer su seguriclacl, independenciu econdmica y la
libertad de decisién.

Me gusta apoyar a las mujeres, en mi empresa
estamos convencidos de que la mejor forma de crecer esen
equipe, con respeto y tra}oajo, asi contamos con apoyo a
nuestras colaboradoras ddndoles permiso para poder salir
Y acompandar a sus hi]’os en los diferentes eventos que se
les presen’(en, sq]aemos la. irnporianciq. de 1a fc:rnilia, por
eso les ofrecemos un horario de 6: 00 am a 15:30 hrs, de
lunes a viernes con descanso fines de semana, este horario
se penso en esas lideres de familia para que aprovechen
el pod.ex convivir con sus hiios.

El costo mds alto que he pagaclo ocupando el
puesto que ahora tengo, es quitar tiempo de convivencia
con mis hijosr en ocasiones se pierclen qmisi:ades, momentos
importantes con la familia por estar trabajande. Todo
tiene sus beneficios Yy sus contras, no dejen sus suerios,
siles apasiona algo, luchen por ello, sean responsables,
trabajadoras Yy nunca paren, porgque todos tenemos la
fortaleza, la pasion y la cqpccidad para poder hacer
nuestros suefios y metas realidad.

Fotografia
cottesiade
Marlens

Fragose

Tratemos de equilibrar el trabajo y ser mama,
siempre les he dicho a mis hijos, cuando esfoy enla empresa
entrego todo mi tiempo con calidad y cuando estoy en
casa no me llevo los problemas de la empresa, siempre doy
lo mejor de mi. Siempre aconsejo a mis hijos, diciendo que
ellos son mi inspi:{acidn, mi motor para seguir adelan*:e,
su amor hacia mi, me fortalece, que nunca se den por
vencidos y sobre todo que no existen los fracasos, solo son
experiencias que tenemos que vivir para ser cada dia
mejor y sobre todo que siempre sean felices en todo lo que
hagan.

{',Exiio? Toda persona tiene como maxima as-
piracion alcanzar el exito profesional y perscnﬁl, para
mi el éxito es un reto ya alcanzado, v si hablamos de
equilibrar mi trabajo con la felicidad, hoy puedo decir
que soy feliz, amo mi trabajo, amo a mi esposo e hijos,
me apasiono con las dos actividades, ser mama y ser
empresaria.

Sin duda, tener tiempo para mi familia vy
trabajé es muy semejante en las dos actividades, cada
dia se aprende algo nuevo y entre mds pasa el tiempo,
te das cuenta de gue sigues siendo un aprendiz.

Una leccién muy valiosa de la vida que he
aprendido, es que nunca te des el lujo de vencerte por
nada y ni por nadie. Gracias a mi esposo e hijos, por
estar siempre conmigo en cada paso que doy.
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a mujer mexicana es parte fundamental del

desarrollo econémico del pais, la equidad im-
pulsa la productividad, la innovacién Y la
competitividad en el mundo empresarial. Soy
Licenciatura en Derecho Fiscal por la Universidad
de las Américas Puebla (UDLAP), tengo un posgrado en
Derecho Tributaric por el Instituto Tecnolégico Auténomo
de México (ITAM), v cuento con una Maestria posgrado
en Derecho Tributario, también cuento con Maestria en
Derecho Fiscal con especialidad en Asesoria y Consultoria
Fiscal por la Universidad de las Américas Puebla.
Empresaria poblona, de imponente personulidud,
convicciones firmes y lider empresurial, tengo como premisa
la constante superacién y como maxima la diversificacién,
al inicio de mi emprendimienfo incurse en el mundo de la
beileza, asi mismo creando ABC Oikos como inversionista
en bienes raices y la mds reciente inversion, desarrollando
un modelo de negocios de comida para llevar, en sociedad
con mi hermcma, cupi{alizan&o la deliciosa receta &e mi
madre, empresa c:omprome'l'ido. con la sociedad ¥ el medic
ambiente, todos nuestros empagques son biodegra&a}oles,
siempre buscamos la sustentabilidad.
Mi dia inicia practicando ciclismo, pasién que he
adopiaclo Y que ahora es parte de mi estilo de vida, siem-
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pre soy muy atenta en los asuntos importantes, llamense
familia b trabaijo, soy apasionada Yy nada me detiene a
la hora de conseguir mis metas, soy muy positiva siem-
pre tengo la mejor actitud, incluso en los momentos mds
complicados, soy de las personas que ven el vaso medio
lleno y no al contrario.

El emprendimiento lo traigo en la sangre, vengo
de una familia de comerciantes, desde muy joven siempre
tuve gusto por el emprendimiento, mi primer proyecto
fue maquilar pijamas y sabanas térmicas, las cuales las
vendia con mis conocidos, agradezco a mis hijos por ser
mi inspiracién para crear mi primer emprendimiento.

Me siento muy orgullosa por todos los logros
que he cosechado, desde el mas pegueilo, hasta el mayor
fcgro, en todos he mprendido clgo nuevo y por supuesto
he conocido el fracaso Y de esto se aprencle mas, si nunca
has fracasado es porque realmente no lo estds intentando
lo suficiente. Un logro que me hace sentir una satisfaccién
enorme es la resefia de mi persona como historia de éxito,
siencic egresada cle mi almc mater, lc. Universiclad cle las
Américas Puebla.

La leccién mds valiosa que he aprendido en
la vida, es tener constancia en todo lo que uno hcgo o
desempeﬁe, es importante salir de la zona de confort,

ningun empresario o innovador se forjd estando en el
mismo lugcr e intentando las mismas actividades.

Es importante fortalecer el empoderamien’co
de las mujeres, se ha demostrado a través de investiga-
ciones que la diversidad de género permite mejorar el
rendimiento de las empresas, ademds considerd que no
se trata de hombres o mujeres, Vivimos en una epoca
inc]uyen{e, donde el empo&erqmiento de la mujer implica
que participemos plenamenfe en todos los sectores para
establecer sociedades justas, mejorar calidad de vida ¥y
aleanzar el respeto de los derechos humanos en genero.l,
yo las apoyo genexondo empleo para ellas, considero que
es la mejor manera de apoyar al sector femenino ¥ dentro
de mi proyecto de vida tengo presente crear un centro
de capacitacién femenino, que las ayude a generar sus
Propios recursos para mejorar su bienestar familiar.

Considero que nunca he Pagudo a]gﬁn costo
personul por ocupar el puesto que tengo, no he dejado
de hacer ulgo por prestar mas atencion a otra actividad,
siempre he sido cuidadosa en aspectos mas importantes
paramiya la vez he ido cumpliendo mis metas profesio-
nales, un consejo que les puedo dar a todas esas mamas
que estan en la ]:)L'isquedcl de sus suefios, es que consideren
que su empresa mas importante es su familia, sus hijos;
no desistan, si tienen una idea de negocio por muy pe-
queiia que sea, la lleven a cabo crganizandose y que no
desistan porque si se puede, hay claros ejemplos de que,
el que persevera aleanza.

Tener equilibrio entre el trabajo y ser mama,
si se puede, los tiempos cambian Y los roles femeninos
se adaptan, algo importante, debe haber organizacion y
educacién por parte de los hijos, haciendo conciencia que
son seres importantes para cada una, haciéndoles saber que
también tenemos suetios y proyectos como todos, ser mama
empresaria, tiene sus ventajas, sabemos cémo pasar tiempo
de calidad con nuestros hijos y ademds de convertirnos en
su eiemplo a seguir, y qué mejor manera de hacerlo que
mostrandoles de lo que somos capaz de lograr, siendo una

stiper mamd que organiza su tiempo para todo.
Un consejo importante que les puedo decir a mis

hijos, gue todo lo que hugcm, lo desarrollen con pasion, asi

todo fluira mejor, la pasidn es lo que los llevara al éxito,
es importante que ellos sepan, que mi amor hacia ellos es
incondicional ¥ gque pue den contar conmigo en cualqul’er
circunstancia, estoy muy orgullosa de mis tres hijos y que
nunca duden que estoy para apoyarlos, los amo.

(‘Exito? Yo lo relaciono con la cupacidud que
tienen las personas de alcanzar sus metas, es una condi-
cién de cumplir con un rango definido de expectativas,
que seria lo opuesto al fracaso, el éxito no solo se alcan-
za en lo profesional o econdémico, hay otras maneras
de alcanzar el éxito, por eiemplo en lo espiritucll. En
ocasiones el éxito es la parte mds importantes y mds
dificil porque si persigues una meta equivocada puede
costarte mucho trabajo rectificarla, por mi parte puede
decir que lo he alcanzado, y me siento muy contenta
de todo lo que he logrado. Soy una persona feliz con
mi trabajo y siendo mama.

Para concluir quiero felicitar a todas las muje-
res, las que somos mamads y a las que no, porque todas
somos creadoras.

Mamds empiecen a emprender en su entorno
y se dardn cuenta cémo se expande su negocio, vean a
los hombres como aliados y no rivales, vean al empo-
deramiento cémo desarrollo personal y no para mostrar
poder sobre los demds.
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Fotografia Layu Atravesando
tus sentidos by Israel Rosales
Makeup Merry Mendez

orales

ara ser médico se necesita tener paciencia y ser

meticuloso con el paciente que tienes delante

para hacer un buen dicgnés‘rico_ Soy médico

especialista en Ginecologia y Obstetra, tengo

un diplomado en Colposcopia, pertenezco a
AMEXME Capitulo Cholula y soy presidenta del Club
Rotario Puebla Campes’rre Real, cuento con una clinica
de atencién para la mujer.

Mi dia empieza a las 6:00 am con mi clase de
Box, posteriormente me preparo para iniciar mi dia labo-
ral, que consiste en asistir la clinica donde mi p:incipal
objetivo es dale una buena atencién a la mujer, en la
clinica nos encargamos de hacer deteccidn oportuna del
cdncer ginecolégico, hacemos exploraciones de mama,
colposcopia y ultrasonidos para hacer una prevencién,
tengamos en cuenta que el cdncer si no se detecta de
manera temprana, cobra tu vida.

Soy madre de 2 maravillosas hijas, siempre me
he dedicado a la atencidén méclico., hasta hace 3 afios que
conoci a la Dra. Mariana Diaz Jiménez, quien me hizo la
invitacidn a ser pcrte de la Asociacién de Mu]’eres Em-

presarias AMEXME Copf:ulo Cholnlc, es ahf donde me

cloy cuenta, que mi consultorio es mi empresq, empresa
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de la cual me siento muy orgullosa; mi esposo y mis hijas
siempre han sido parte fundamental para lograr lo que
ahora tengo, hago constantes jornadas médicas de salud
Y cuidado para las mujeres en comunidades a bajos costos
para que la gente tenga acceso a los servicios.

El tener una carrera llena de logros me hace
sentir muy contenta de mi vida y de quien soy, nunca
he eapemdo nada, a cambio a pesar de las dificultades
que he encontrado en el camino, me siento muy satisfe-
cha conmigo misma y con la familia que he formado.
Una leccidn muy valiosa desde mi experiencia es que no
debemos desistir, siempre debemos pensar y actuar en
gmnde, hay que ser modestas, no dejar que se nos suban
los humos a la cabeza y remarcar que los fracasos no son
pérdidus, sino inversiones en aprendiije.

Fortalecer el empoclerumiento de las mujeres en
cuq}quier rubro es muy importante, he de mencionar que
el 50% de la poblacién laboral lo constituimos nosotras,
ha sido una gran lucha, y seguimos enfrentando gran-
des desventajas, y en algunos aspectos no hemos tenido
igualdcd de género, y deberia ser unc de los fundamentos
esenciales para construir un mundo pacifrico, prospero y
sosfenible, sabemos que la lucha sigue, y no desistiremos.

Como médico me gusta apoyar a las mujeres,
motivarlas a sequir adelante, sea cual sea la situacién por
la que estén pasando, les hago saber que como mujeres
sormos el pilcu esencial de la familiu, por lo tanto, debemos
estar bien, estando bien nosotras, nuestras familias tam-
bién lo estaran, me gusta siempre estar atenta haciendo
promaciones de salud para ellas, ddndoles una atencién
con la cual se sientan seguras, recordemos que, prevenir
es vivir, y si en mis manos esta el apoyar, lo haré sin
pero algune. Proteger la salud del ser que nos da la vida
es lo mas importante para mi, como meédico sabemos
que cada vez que detectamos una lesién sospechosa de
cdncer, es fatal, por eso apoyo en que debemos checarnos
de manera constante, lo mas importante es la prevencion
en este rubro,

Como profesional de la salud, puede ser bastante
demadndate, las consultas, juntas, cirugias, el estar atenta
de las necesidades de la elinica. Si ademas eres mujer v
tienes familia, a lo anterior le puedes agregar las tareas
del hogcr y pasar tiempo de calidad con la familia, hallar
el equilibrio de tus responsabilidodes profesionales y el ser
mama, en ocasiones puede ser ccmp]icudo, sin embmgo,
apiicar las mismas estrategias que usas en tu trabajo
como la planifﬁcacién, la organizacion, la comunicacién
y el establecimiento de limites, puede ser la solucién
para alcanzar la satisfaccién personal y profesional. No
dejemos de lado buscar tiempo para nosotras y realiza
actividades que te gusten, ya verds que te beneficiard
en tu trabajo y en tu familia.

Un consejo que les di v les 5igo dando a mis hijas
es que desarrollen una pasién por lo que hacen, toda
persona positiva y triunfadora regularmerﬁe viene de
una infancia muy feliz, donde el e]’emplo de los pcdres
junto con el carifio comportido los hace personas de bien,

Fotografia Layu
Atravesando tus
sentidos by Israel
Ro: -1

Makeup Merry
Mendez
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compartir los conocimientos con mis hijas me llena de
satisfaccién, ver que somos un gran equipo, debemos
estar satisfechos con lo que hacemos y ayudamos a los
demds para dejar una parte importante en la vida de
las personas.

.{Exito? Depende de cémo medimos nuestros
logros y de la persona en la que nos convertimos mien-
tras avanzamos, el éxito depende mucho de nuestra
experiencia de vida, de nuestra misién v la visién que
tengamos para lograr lo que queremos, no puede ser
medido de la misma manera todos, sentirse exitoso es
una emocién personal de satisfaccién que puede ser
temporal, duradera o muy corta, mi éxito estd logrado
Y sigo trabajando para lograr mds.

La igua]do.d tiene que conseguirse en todos los
dmbii‘os, y trabuiemc}s en todos simultdneamente, utilice-
mos todos los recursos que tengamos disponibles, incluso
las redes sociales pueden ser una herramienta poderosa
para solucionar los desafios de nuestras comunidades,
Si quieres hacer u}.go, tu voz tiene un gran peso. Nadie
es demasiado pequefio para marcar una diferencia
y ninguna accidn es demasiado insignificante para
transformar el mundo.

Gracias a cada una de las personas que han
cruzqdo mi camino, mi familia Yy seres queridos, les
he de reiterar, que prevenir es vivir, mujeres seamaos
constantes en nuestros chequeos.

"La prevencion temprana, permite que el cancer

no sea mortal
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ara lograr una carrera de éxito se necesita
ser minuciosos en cada detalle, una voluntad

firme v un objetivo Cluro, el camino puede ser

dificil y lleno de obstaculos, pero no imposible

de logmr. Mi nombre es Lizeth Arellano

Pérez, Licenciada en Disefio Grafico, con especialidad

en Disefio Editorial, soy escritora, poeta, cineasta, mujer

de tierra, fuego y maiz. Originaria de Ayoquezco de
Aldama Oaxaca.

Tratando de no morir en el intento de ser madre

v artista, mi dia inicia con las caritas de mis }u'jos en

la cama, en el transcurso de las semanas viajo con mi

familia a la comunidad de donde soy originariaq, lugar

donde estoy desarrollando mi proyecto cinematogrdfico.

Mis hijes me ayudan a hacer scouting para encontrar

locaciones, buscar actores Y personas que se comprometan

con el proyecto que estoy desarrollando, me encargo de

hacer reuniones, checo ensayos, y, sobre todo, siempre

estoy atenta de las actividades que desempefian mis hijos.

Mi acercamiento a los medios audiovisuales fue

durante la carrera de Disefio Grdfico, en donde me enamore

de la imagen en movimiento, antes a esto, me estaba
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perfilando hacia la fotografia, donde gane un concurso,
pensando que la fotografia era el camino correcto para
mi. Poco después me involucro en el mundo audiovisual,
creando mi primer cortd, ddndome cuenta de que podria
construir historias. Cuando nacieron mis hiios, mi mundo
se hizo lento por 7 aiics, en esos tiempos solo escribia cosas
para mi, tomé fotos de las creaciones que hice, ser madre
es muy desgastante, pero pude salir adelante.

Dos afios antes de la pandemia comencé con los
principios del proyecto que evoluciono al Film, el cual
estd por rodarse en este afio. En el afio 2020 me enfoque
en trascribir las entrevistas que habia hecho y retome
la investigacién de la historia de mi familia, después de
indagar me di cuenta de que deberia ser un proyecto
cinematografico que involucrara mis raices. A partir
de ahi me dejé llevar y decidi sequir el suefio de lograr
un gran proyecto, contar una historia basada en relatos
familiares, en medio de todo esto salid una convocatoria
para realizar un cortometraje, del cual sali ganudom,

Heganclo ala 192 edicién de la FICM de Morelia, donde

presenté el cortometraje "Max'.

El logro mas grande que me hace sentir orgullosa
es el saber leer, escribir Y tener una 1icencicl‘ura, saber
leer me ha permitido acceder a libros interesantes para
pocler amplic:lr mi conocimiento, saber escribir me permi{e
pocier expresarme en eada historia que quiero contar. Es
impcr’tanl'e dar visibilidad a los pequenos logros de cada
etapa de nuestra vida, esto nos permite trazar el camino
haeia el éxito. El valor de las personas es la leceidn mas
valiosa que he aprendido de la vicln, cuando eres madre
creativa, y tienes un proyecto que sostener lo més apre-
ciado es la red de personas que estan ahi para ti. Esas
personas, tus personas se hacen tu espacio seguro donde
puedes cargar piias para sequir en la carrera Yy vocacion.

Me es importante el empoderamiento de la mujer,
entre mujeres debemos darnos buena vibra, cuando una

mujer es feliz haciendo lo que le apasiona, crea mayor |

felicidad a su alrededor, es mejor madre, amiga, esposa
y empresaria o lo que cada quien desde su lugar decidis
hacer en la vida. Es sumamente importante que las mu-
jeres no olvidemos ese poder que ya estd en nosotras, no
debemos ser presas de los demds, el verdadero empodera-
miento viene del conocimiento de quien eres como mujer
y persona. Yo apoyo y motivo a las mujeres poniendo el
ejemplo, si yo pude, ellas también pueden, tener un espacio
como este me permite llevar mi postura a otras mujeres,
en los talleres que doy para el proyecto cinematografico
que estoy preparando, siempre trato de sembrar semillas
de conciencia hacia las mujeres jovenes de la comunidad,
todas podemos, con disciplina, preparacién y apoyo, yo
creo en ellas, muchas veces lo que una necesita es esa
mirada de "Yo creo en ti hazlo, eso da fuerza.

El costo mds alto que he pagado, es la tranqui-
lidad de un sueldo seguro, liderar y sostener un proyecto
con la fe, el alma Yy corazon, en un pais donde dedicarse
al arte para muchos, es que ‘no estas haciendo nada’,
pero quien no haya sido grande no ha pasado por eso,
he tenido que pagar costos emocionales. Este proyecto
me ha dado mucho crecimiento, vale todo el esfuerzo ¥
empefio que he puesto, el arte sana.

Un consejo que les puedo dar a todas las mujeres
que leen esta revista y que estan en busqueda de sus sue-
fios, primero, la verdad es que esta carbén, no es sencillo,
nuestro chip cultural en ocasiones se bloquea diciendo no
puedo, pero no es impo.sible, debemos demostrar que si se
puede, mujeres tengamos presente que solo tenemos una
vida, y parte de nuestro trabajo como madres es crear
personas que vean a una mujer fuerte, feliz Y realizada.

Equilibrar mi trabajo y ser mamé, en ocasiones
eso es un mito, se puede lograr, pero en algunos casos
no, hay dias que nos podemos sentir la mejor mamd del
mundo, pero otros dias no, lo primero es ser buena persona
conmige misma, asi puedo decir que l'lo.go lo mejor que

Fotografia: Layd Publicidat

* by Pedro Ricardez

i’

puedo con lo que tengo. A mis hijos siempre les digo, que
tengan seguridad de lo que hacen, les doy herramientas,
v lo que hagan, que siempre sea con amor y pasién,
eso les dard la fuerza y constancia que necesitan para
sequir adelante y enfrentar los retos que les ponga la
vida.

&Exito? Mi éxito radica en que.. en ningtn
momento pare, siempre sequi adelante, soy la suma
de: participar en obras de teatro, puestas en escena, de
estar en danza contemporanea, folclérica, equipos de
deporte, ganar premios escolares, terminar una carreraq,
estar en proyectos que no salieron y que no me pa-
garon, proyectos que fueron un desastre, todo tiene su
recompensa, todo eso me llevo a la FICM de Morelia
del afio pasado, ganando con mi cortometraje, "Max’.
Ese es el resultado de los dias oscuros v luminosos, en
su totalidad es mi éxito, no trato de equilibrar nada,
simplemente soy feliz, porque hago lo que amo hacer,
eso me da el equi}ibrio que necesito.

Agradezco el espacio que la Revista Empode-
ramia me da para poder mostrar quien soy y lo que
ha sido mi camino hasta ahora. Gracias a mi es5poso he
hijos, o.provecho para invitarles a seguir el trabajo que
estoy realizando, proyecto cinematografico, que habla
de mi raiz familiar, el proyecto lo estoy haciendo a
manera de "Tequio’, donde se toca el dolor y la miseria.
Muchas gracias.
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| sexo femenino deberia ser considerado un

pilar fundamental en el progreso de nuestra

nacién. Soy Licenciada en Contaduria y me

considero una trabajadora incansable, por mas

de 50 afios he trabajado en abrir caminos a
las mujeres en el sector publico y privado. En mas de 3
décadas he trabajado por México en la Secretaria de
Hacienda, Congreso del Estado y Crédito Publico. Me
encanta el arte, la literatura v la musica. Escribi el libro
"El sexo en la politica” pensando principalmente en mi
hija, yen todas las mujeres jovenes que luchan dia a dia
no sélo en sus fmbo.jos, sino atendiendo las necesidades de
hijos ¥ familia, considerando que mi principul objetivo
es apoyar a la sociedad.

Incursionar dentro del mundo empresarial, no
es facil, mi madre me brindo una educacién dentro de
sus posibilidades; cada dia después de recogerme de la
escuela, siempre la acompafié a su trabajo, me decia que
debia permanecer en las escaleras del Palacio Nacional
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"Lszifm.is jos Tieron
tebfa ser CONfaclg”

haciendo mi tarea. Fue a mis 13 afios cuando comencé
a conocer a personalidades del ambito politico, en esas
escaleras que solia estar sentada, observando y sonriendo,
cada dia esperaba a mi madre sin saber la carrera tan
cercana a la politica que mds tarde tendria la fortuna
de recorrer.

Mi adolescencia comenzé con gratitud, y mi
juventud con ganas de corresponder los gestos de hu-
manidad que recibi de personas tan importantes como
el mencionado expresidente de México, don Miguel de
la Madrid, afios mds tarde mi mamd me ciijo que veria
la posibilidctd de que entrara a trabajar en las mismas
oficinas que ella, su intencién siempre fue prepararme en
el terreno laboral que me permitiera cbrir camino tan
pronto fuera posible, porque sabia que las limitantes en
esa época para las mujeres eran inmensas.

Fue asi como entré formalmente a trabajar en la
Secretaria de Hacienda. El agro.clecimiento siempre abre
mds puertas porque se estd consciente del valor de cada

Cosa Y ES{:QS Siguen Eluyendo Y 1]egand0 a Cadﬂ uno como
recompensa, asi mi experiencia al paso de los afios fue
incremen{andﬁ h05+0 ].Ogrﬂr 10 que Qhora SDY.

Como lo he mencionado, la trayectoria de una
mujer comienza desde los e}emp]os que Ve en casd, lo
que la redea v cobija desde su nifez, uno debe saber
exactamente qué es lo que quiere, yo siempre he tenido
muy claro mi obiei‘ivo( poder dyudar a las personas y
principalmente a los trabajadores de esta nacién.

Las lecciones aprendidas alo largo de mi trayec-
toria puedo decir que son el conocimiento adquirido sobre
varias experiencias, este proceso es personal y depende
de cémo cada una de nosotras lo interioricemos, no cabe
duda de que lo mds importante es ir entendiendo lo bueno
v lo malo en nuestras vivencias y modular las situaciones
a las que nos hemos enfrentado, recordemos que la vida
siempre te ofrece sequndas oportunidades de demostrar tu
valia asi que no seamos monédtonas y sigamos adelante.

Es de suma importancia fortalecer el empode-
ramiento en las muijeres, las mujeres tenemos derecho de
en participar plenamente en todos los sectores, v en todos
los niveles de la actividad econdmica, para construir
economias fuertes, para mejorar la calidad de vida de las
mujeres mexicanas con equidad de género, promoviendo
las practicas y objetivos empresariales,

El apoyo entre mujeres debe ser mutuo, en tiem-
pos de incertidumbre debemos rescatar los valores, dar
a conocer a la mujer sus derechos para que sean capaces
de defenderlos y promover las capacidades bdsicas nece-
sarias para su desarrollo, debemos potencializar la voz
y el poder de iniciativa de las mujeres para negociar sus
funciones en el hogar y en la sociedad.

El precio mds alto que he tenido que pagar, es
no dedicaile el tiempo suficiente a mi familia, es algo

Fotografia.cortesia de tMaria
Eugenia Pindter Pérez

que duele y duele mucho, es una consecuencia del pase
de los afios que tenemos que ir aprendiendo, debemos
organizar los espacios libres, la vida es un cimulo de
prioridades v segundas opciones, asi que prioricemos
para no después lamentarnos.

Un consejo que les puedo dar a las mamds
que estén en la busqueda de sus suefios, no es ningun
secreto, los suerios se hacen realidad si trabajas por ellos
de manera inteligente, la grandeza nunca serd facil,
ni ocurrird rapidamente, la mayoria de la gente que
ha alcanzado el éxito comparten una serie de pasos
v procesos que aumentan las probabilidades de hacer
realidad sus metas, demostrando que los suefios se ha-
cen realidad. Asi que trabajen en sus metas, amen a
Meéxico y no digan que no se puede. Las mujeres no
debemos quedarnos quietas, debemos hacer siempre lo
que queremos, buscando siempre nuestra satisfaccién
personal para llenar el alma, cumpliendo nuestros deseos
y nuestros suefios.

éExi{o? Es vivir inteligentemente la vida. Bien
sabemos que el éxito puede ser el estado o condicién de
cumplir un rango definido de expectativas, puede verse
como lo opuesto al fracaso, para mi, éxito, es mi tra baio,
ver mi familia feliz, el tener buena salud y bienestar.
Mantengamos el momento presente y disfrutemos el
camino, tengamos equi‘libxio en todo, erbajo, familia
y seamos felices. No es sélo cuestién de algo material,
es un todo. En mis huesos demuestro lo que tanto vale
la pena, el perseguir un suefio y metas de vida para
ser la mejor versién de quien suefian ser. Atrévete.

Gracias a todas las personas que han sido parte
de mi vida, laboralmente y personalmente, gracias a la
revista Empoderamia por el espacio que me ha brindade.
Para finalizar Invito a todas las mujeres 4 unirnos, a
trabajar por México, a hacer aportaciones que sumen
en la construccién de una sociedad mas igualitaria y
por ende un mejor pais; a participar en los lugares que
nos han negado por razén de género, con eso, vamos a
transformar el pais.
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MUJERES PODEROSAS...

aestra en Administracién por la Spenta
University IMéxico. Cuento con un Post
Grado en Igualdad de Oportunidades
para la Mujer, tengo un Diplomado en
Gobernabilidad y Gerencia Politica, v
en Etica y Desarrollo Gerencial. Exministra de la mujer
y congresista de la Repuiblica del Pert. Actualmente, soy
presidenta de la Asociacién Nacional de Gremios de la
Pequefia Empresa PYME PERU vy vicepresidenta de la
Confederacién Nacional de Instituciones Empresariales
Privadas CONFIEP. Soy una empresaria con mas de 20
afos de experiencia en el sector privado y publico.

La Pandemia nos colocé en una situacion de
crisis tan terrible que nos obligé a trabajar con mayor
dedicacién para lograr resultados inmediatos. Dado mi rol,
cotidianamente manifiesto el sentir de los empresarios de
la micro y pequefia empresa peruana, sus preocupaciones
a nivel econdmico, politico y social. Alterno mi funcidn
gremial con el trabajo empresarial en nuestra empresa
familiar de metal mecdnica, un rubro muy dificil y poco
atractive para incorperar mujeres, en mi case estuve invo-
lucrada desde muy nifia y se convirtié en una forma de
vida diaria que coloca una dosis de pasion y de energia
en todo lo que hacemos.
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MADRES EMPRESARIAS

Mi padre forjé una empresa siendo muy joven,
yo naci entre tubos, fierros v planchas y en esa pequefia
fabrica de muebles y estructuras metdlicas di mis primeros
pasos. Aprendi de mi padre una buena forma de hacer
empresa en el pais, no es nada facil, se sufre y se trabaja
mucho, pero también se logran grandes satisfacciones.
Siento que naci empresaria siguiendo el claro ejemplo
de mi padre: haciendo empresa para los demds, quizas
ello hizo que me integrara al campo gremial buscando
mejorar la situacién de nuestros pares y luchando por
lograr nuestros objetivos de crecimiento y bienestar.

Todos mis roles son un logro que me hacen sentir
muy orgullosa, tanto en el dmbito piiblico como privado
representan un orgullo muy grande para mt. He dedicado
mi vida a defender siempre a los sectores mas vulnera-
bles, al empresariado peruanoc que emprende, que lucha
dia a dig; a las mujeres que hacen empresa en contextos
adversos, y también, a la poblacién mds vulnerable del
pais. Estoy convencida de que naci para esto que hago
y seguiré haciendo hasta que la vida me alcance.
Pienso que una mujer econémicamente empoderada es
menos proclive de ser violentada. Soy una decidida defen-
sorade la iguulclc:d, no sélo por razones de principio, sino
también por razones pragmdticas. Toda mi experiencia,

tanto en el mundo de la poli’rica, empresario.l ¥ en la
sociedad civil, me ha permifrido comprobar siempre que
cuando las mujeres tienen la opor+unidad. de clesempe-
fiar una funcién importante, el resultado suele ser muy
positivo. De modo que fomentar la igualcla& de género
no es solo una cosa buena desde el punto de vista ético,
sino también un acto in{'eligenl‘e. En el Perd, cuatro de
cc.dc ciiez conc‘luc{'ores &e emprescts formales 501 mujeres,
esto es refle;’o de la necesidad de las mujeres por Eograr
mayor indepen&encia economica,

Apoyo a las mujeres desde mi condicién de
representante gremial, 4 de cada 10 representantes de
empresus s50n mujeres Y YO represenl‘o Qa esas mujeres que
luchan dia a dia por salir adelante ante las adversidades
Y que HEVQTI El sus{'enfo clei hogar pﬂl’ﬂ mantener a sus
hijos v familia. Otro de los frutos, es que perteneci a la
Federacion lberoamericana de Mujeres Emprescriqs, FIDE
con sede en Madrid, ¥ que no recibe ni de cooperacion
internccional ni de gobierno, es que es una plc’taforma
para propiciar la unién entre emprendedoras de cara a
erear, juntas, compafiias mds importantes que las que se
constituirian de forma individual. Esas sinergias y alianzas
consequidas estdn entre mis principales satisfacciones.

El costo personal més alto que puede pagar una
mujer que ocupa un puesto de alte mando, es el escase
tiempo que se dedica a la familia. Por mucho que se busca
conciliar horarios y fechas, a veces siempre estamos en
la disyuntiva de tener que elegir entre cumplir con el
compromiso laboral o gremial y estar junte a la familia
por ser un dia especial.

Un consejo que les puedo dar a cada una de las
mujeres que lee esta revista, les diria que sigan en su
lucha, que no se acobarden y sigan para adelante, que
si se puede, con esfuerzo y dedicacién podrdn lograr todo
lo que se propongan.

Equilibrar mi trabajo y ser mamd, es muy di-
ficil, traté de conciliar mis tiempos y horarios, a veces
tengo la sensacion de estar caminando en una cuerda de
trapecio, aunque en mi caso mis hijas ya tienen su propia
vida matrimonial ¥ se encuentran en paises lejanos, me
cuesta mucho programar fechas para ir a verlas. Cuento
con el pleno apoyo de mi esposo y el de mi hijo que atin
vive con nosotros, sé que en algtin momento va a partir
buscando sus propias oportunidades profesionales y ya
estoy preparada para ello.

Un consejo que les puedo dar a mis hijos es que
nunca olviden los valores y principios que les he inculcado,
en la vida les serviran como una llave magica para abrir
las puertas del mundo entero. Con estas herramientas no
tendrdn limites en lo que quieran lograr, no tendran pasi-
vos que enfrentar, y sobre todo contardn con la suficiente
autoridad moral para salir adelante sin que nadie puedu
decirles nada.

('Exito? para mi es el reconocimiento que se lo-
gra al final de una meta alcanzada, por todas las cosas

buenas que hiciste por los demds con tanto esfuerzo y
sacrificio, la alegria que te produce la subida de un
escalén mas en tu vida cuando se concluye un anhelo
v se hacen realidad uno a uno tus suefios. Es el logre
de tus objetivos de vida sin el cdleulo de conseguir alge
producto de un interés creado. Yo celebro mis éxitos de la
mano de Dios y siempre le pido que me permita sequir
avanzando de acuerdo con lo que, el haya trazado en
mi vida,

Equilibrar mi trabajo con buscar la felicidad,
debe ser facil, el trabajo que una persona realiza cada
dia debe hacernos sentir felices. Vivo convencida de
algo que también me decia mi padre: “ti naciste para
ser feliz y siempre debes estar en los espacios que te
produzcan felicidad”, es decir, hacer lo que nos guste,
nos cause alegrias, lo que nos impregne entusiasmo y
donde podamos volcar toda nuestra energia. {Te puedo
aseqgurar que todo lo que hago y todo lo que trabajo a
mi me produce felicidad!

En este mes especial de las Madres, solo me
queda decir, ‘sean [elices’, busquen espacios que les
regalen alegrias, las mujeres podemos lograr TODO
211 1‘:1 Viau; p[eCiSQmeﬂtE E]. Ser deIES I1GS C{Cl lu [UEIZQ
necesaria para lograrle.

iFuerte abrazo a cada una de ustedes!
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urante la mayor parte del siglo XX, las
empresas mejor posicioncl:las a nivel glc—
bal, exan aquellas que contaban con una
infraestructura poderosa, que tenian a la

mano grcndes recursos materiales, lo cual
represen{aba barreras de entrada significc{ivas para el
resto de los competi:loxes debido a la falia de recursos.

En la actualidad, una empresa con potencial global
puede surgir desde cualquiex lugar, siempre y cuando exista
una idea trascendente para el mercado ¥y un equipo con
las competencias necesarias para materializarla.

En los Gltimos afios, los emprendimientos que lo-
gran posicionarse son aquellos que priorizan la inno-
vacién y buscan disrumpir en las industrias a través
de la observacién del mercado, investigacién, formula-
cién de supuestos, comprobacién, aprendizajes y conclu-
siones que brinden la pauta para seguir avanzando.

La innovacién abierta se refiere a que las em-
presas utilicen por iguql propues’(‘as de valor que surgen
de colaboradores internos y externos, como pueden ser:
estudiantes, académicos, inVengn&ares y empresarios
emergentes o startuperos’

Una de las principoles razones por las que la in-
novacidn abierta se ha po’renciaﬂo, se debe a que tiene
un enfoque en la experimentacién y gestion del caos. Las
grundes empresas estan orientadas a gestionar los recursos
con los que cuentan: econdmicos, materiales, reputacio-
nales Vi relacionados con el conocimiento de la ind‘us*_ria,
entre otros aspectos.

Por otra parte, los startups basan su desarrolla
gestionando el caos, experimentandoe, validando y me-
jorcndo continuamente, tanto para sobrevivir como para
buscar un crecimiento exponencial.
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TO INNOVATE

Por Raul Tello velazquez

Director de StudyCo, Profesor v mentos de
la Incubadora de Empresas del Tecnologico
de Monterrey Campus Pue

Fundador de EconoKids.
raultello@studyadmix

Twitter @raloty

uring most of the 20th century, the besf-}:-o-
sitioned companieson a globczl level were
those that had a powerful infrastructure,
that had 1c1rge material resources at hand,
which represen’red significani entry barriers
for the rest of the competitors due to the lack of resources.

Nowadays, a company with global potential can
arise from anywhere, as long as there is a transcendent
idea for the market and a team with the necessary skills
to materialize it.

In recent years, the enterprises that have managed to
position themselves are those that prioritize innovation and
seek to chsrupt industries through market observation, re-
search, formulation of assumptions, verification, learning, and
conclusions that provide the g‘.:ideiine to continue ac{vancing

Open innovation refers to companies equally using
value propositions that arise from internal and external
collaborators, such as students, academics, researchers,
and emerging entrepreneurs or “startupers’

One of the main reasons why open innowvation
has been promo%ed is because it has a focus on expe-
rimentation and chaos management. Large companies
are oriented toward managing the resources, they have
financial, material, reputational, and related to industry
knowledge, among other aspects,

On the other hand, startups base their develop-
ment on managing chaos, experimenting, validating,
and continuously improving, both to survive and to seek
exponential growth.

LOS STARTUPS BASAN SU DESARROLLO
GESTIONANDO EL CAOS

Las alianzas entre estos dos tipos de entidades
representan lo mejor de los 2 mundos: estabilidad y agi-
lidad para la adaptacién al mercado

EJEMPLOS DE PROYECTOS QUE IMPULSAN
LA INNOVACION ABIERTA

Hqcka’tonesz Se refiere a sesiones intensivas de ’rraba]’o
que comtnmente duran un par de dias y en las cuales se
expone un problema empresarial que debe ser resuelto por
un conjunto de participantes, considerando un marco de
actuacién y ciertos resultados esperados. Al finalizar el
evento se tiene una propuesta ganadora que usualmente
se pone en marcha para dar seguimiento.

Venture Co.pi‘co.l: Consiste en la constitucion de una
Sociedad de Capitcl Riesgo que pertenece a la empresa
y que tiene la cqpqcidad de invertir impertantes canti
dades de dinero a cambio de parficipacic’m acclonaria
de Sforfups con modelos de negocio ya validados ¥ que

se encuentran en crecimiento.

Adquisieidn: Las grandes empresas buscan Sfariups
con cierto grodo de madurez, equipo y Jrecnologfct, con
el objetivo de comprarlas para aumentar su oferta de
productos y servicios.

Algunas referencias de modelos de innovacidn abierta
implemenfados en grandes empresas son los siguientes:

¢ Cemex Ventures: Fsel capif:tl de riesgo corporativo
de Cemex que esta enfocado en atraer y dpayar e
'%furfupq enfocadas en el sector de la cons-

truccién, no necesariamente estas empresas

deben dedicarse a construir, pero si a /
colaborar con el fortalecimiento de los {

pIOYG’CtDS CODStIllC'{'IVOS por E]emp

[N1UHI:S

o Google Ademads de los diferentes
recursos que brinda para los startups,
recientemente invirtio 15 millones de do-

lares en startups lideradas por latines Yy

en formacién para estudiantes que quieran
incorporarse como colaboradores de las mismas.

*» Document Crunch: Una empresa de origen estadou-
nidense que desarrolla software impulsado por Inteligencia
Artificial que permite identificar y explicar problemas
criticos en los contratos de construccion.

[ M ezme Go"gle

mﬂu'_riit;_m '_E__R_u \CH

STARTUPS BASE THEIR DEVELOPMENT ON
MANAGING CHAOS

Alliances between these two types of entities re-
present the best of both worlds: stability and agility to
adapt to the market.

EXAMPLES OF PROJECTS THAT PROMOTE
OPEN INNOVATION

Hackathons: It refers to intensive work sessions that
usually last a couple of doys and in which a business
problem is exposed that must be solved by a group of
participants, considering a framework of action and cer-
tain expecfec! results. At the end of the event, there is a
winning proposal is usually launched to follow up.

Venture CCI.Pi‘{'Q.]: It consists of the constitution of a
Venture Ccpifql Company that ]Delongs to the company
and that can invest significqnf amounts of money in
exc}lange for a sl’mreholding in qurfups with business
models al:reocly validated and that is growing.

Acquisi’tionz Large companies look for Sfc:rh.:ps with
a certain degree of maturity, equipment, and iechnology,
intending to buy them to increase their offer of producfs

and services

Some I'E{"Q!’QI'ICQS Cf open innovation mode}.s implemenfecl

in IQIgQ companies are {'l’lE‘ fDUow'ing:

¢ Cemex Ventures: [t is Cemex’s corporate venture
rapiJrf.x] that is focused on attracting and supporting
Startups focused on the construction sector

These companies do not necessarily have

to dedicate themselves to bui]ding, but

rather colleborate with the sheng!’hening
of construction projects, for example:
o0
. Gaog]e: In addition to the different
resources it prc-vides for startups, it recenﬂy
invested 15 million dollars in startups led
by Latinos and in training for students
who want to join them as collaborators.

* Document Crunch: o US company that develops
software powered by Artificial Intelligence that allows
identifying and explaining critical problems in cons.
truction contracts.
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LAS CGRANDES EMPRESAS BUSCAN STARTUPS
CCN CIERTO GRADO DE MADUREZ

Para lograr la sinergia entre emprendedores, star-
tups y grandes compaiiias, se requiere una alineacién
estratégica corporativa, ya que lo que se busca es una
ganancia mutua, por un lado, que las grandes companias
continiien con su expansion en el mercado y, por otra
parte, que los emprendedores y startups sean impulsados
mediante recursos intelectuales, financieros Y lecnolt)glws,
para logmr su consolidacién.

En ambos casos se cede y se reorganiza tanto la
estructura legal, como la parte accionaria de las empre-
sas involucradas, Y los controles administrativos cobran
riesgos, por lo que valorar los esquemas de participacion
es prioritario.
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LARGE COMPANIES LOOK FOR STARTUPS
WITH A CERTAIN DEGREE OF MATURITY

To achieve synergy between entrepreneurs, startups,
and large companies, a corporate strategic alignment is
required, since what is sought is mutual gain, on the cne
hand, that large companies continue their expansion in
the market and, on the other hand, that entrepreneurs and
startups are promoted through intellectual, financial and
technological resources, to achieve their consolidation.

In both cases, both the legal structure and the
shareholding part of the companies involved are ceded
and reorganized, and the administrative controls take
risks, so evaluating the participation schemes is a priority.
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para padres.

——

uando hCl}.‘)lO con represen‘tun{es, del sector

empresqrict], muchos coinciden que la clave
del éxito de tener un gran equipo cuando las
cosas van bien, pero cuando las cosas van
mal, comienzan las cluclc:.s, las exigencias
Y malestares, muchos asertivamente sondean que esta
pqsandc y buscan resolver, otros buscan soluciones ta-
jantes y clespiclen, ambas soluciones pueclen ser correctas
si tenemos o qué tipo de talente buscamos.

En este articulo te dejo unos consejos y referencias
que te pueden ayudar para reconocer buenos perfiles y
a retenerlos. Segﬂln la mefcdologiq Topgrcding, existen
candidatos o colaboradores tipo A B v C.

Los candidatos o colaboradores tipo A son personas
muy produciivas v cuenta con altos valores centrales, esto
nos dice que son colaboradores de alto desempefio. Aque-
llos colaboradores que cuentan con poca productividad,
pero altos valores o bien, con una gran produc{ividad.
pero, que no comparte del todo los valeres centrales de
la empresa, serian del tipe B.

Mientras que un colaborcdor, ‘l'ipo Cesun perfiE
con ba‘ja produc{'ividad vy que no comparte los valores
centrales de la empresa. Este tipo de personas es poco
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Por Sandy Cisneros

Empresaria, Psicologa, Terapeuta, Coach,
Consultors, Motivadora Escritora y
Conferencista en las areas de Comunicacion
Organizacional, Psicologia, Salud, Sexualidad,
Desarrollo Humano, Emnpresarial y Escuela

Eh: Sancy Cisneros (figura publica)
lg: Sandy Cisneros Oficial

deseable que formen parte de la organizacién, puesto

que pueden contaminar a los colaboradores tipo A o B,
en actitudes negativas,

Con esta base suena légico y demasiado fécil po-
der reclutar a gente tipo A ya que nuestra ]:)ﬁsqueclo. se
centraria en buscar gente que empate con los objetivos,
valores Y cultura de la empresa, observar sus resultados,
tener una charla con el canclielo.io, revisar sus habilidades
blandas v sus conocimientos en cuanto al puesto a desarro-
llay, hacer pruel’)as tanto operativas como psicométricas.
¢Pero por qué esto no es suficiente?

:¢QUE SE NECESITA PARA )
HACER UNA BUENA SELECCION?

10 Tener claridad respecto a, PARA QUE voy a con-

tratar a una persona, esta definicién del puesto te
ayudard a ver si necesitas una pasantia, un puesto fijo,
un responsable de proyecto, etc.

2 0O Definir actividades a realizar o crear un perfil de
puesto, la gente que nos dedicamos a este rubro
solemos hacer o pedir fichas muy completas que I_ncluye
descripciones de las caracteristicas, tareas y responsabi-
lidades en la organizacién, asi como las competencias y
conocimientos que debe tener la persona que lo ocupe.

3 O Crear manuales de operaciones o procedimientos

que expliquen como, donde, cuando y de qué
manera realizard su trabajo. (esto te puede ayudar a
PeIlSQf eI que echi].O de Vld.cl deberiu {'Ener una PeISOnQ
que trabaje de esa forma y que valores coincidirian con
las actividades que desarrollard).

4 (o) Crear o disefiar anuncios completos, eso quiere decir
gue ocupes la informacién anterior para hacer la
bﬁsqueda lo mds conereta, mencionande conocimientos
espec:{f:cos, experiencia en ciertas dreas, exclusiones o
puntos espec{ficos fisicos (es por ello que los manuales
son de suma impor{ancia, ya que esto nos ayudaré a
evitar molestias o circunstancias que al colaborador
pueda tener mds adelante, por eiemplo si el trabajo se
desarrolla en una zona de alto riesgo y se necesitan
ciertas circunstancias de salud se tendrian que tomar en
cuenta en el cnuncio). Coloca el salario, los perfiles A
buscan claridad Yy quieren saber que necesitas de ellos.

5 O Desarrolla un video o curso de induccién empresarial
donde se comunique la cultura empresariql, los

objetivos de la empresa onde los integres haciendolos

bietivos de la empresa y donde los integres haciéndol

sentir parte del equipo.

NO HAY EMPRESAS PERFECTAS

En mi experiencia, no hay empresas perfectas,
aungue finjan serlo y mi mdxima recomendacién seria
que mientras mas rdpido se reconoce esto, mds rapide
podemos mejorarlo y asi utilizar esta debilidad como
una oportunidad para reclutar un elemento "A” que nos
ayude en el proceso de mejora continua.

Lus Iazones més COITunes por 10 C[LIB Perdelnos
CD]-Q]DO[G&DIES A SOIL:

» No cumplir con las promesas hechas/decepciones constantes.
« Falta de reconocimiento en sus aportaciones extras.

« Aumento de ansiedad y estrés en su puesto (esto puede
ser multifacterial, unos e;‘empfos som: que ne hay indi-
cadores de rendimiento, puede existir ambig&ed‘acf en
la comunicacidn, las lineas de direccién no son claras,
aumento de carga laboral que no le corresponde, ete. Ya
que los elementos de perfif ‘A’ buscan siempre dar su mejor
versién y aporte y esto los termina matando).

- No existen bonos de producfividaa’ © recompensas mo-
tivacionales.

« Falta de claridad en los objetivos de la empresa.

Existe mds puntos, sin em]::cl.rgc:rf si quieres evitar
destruir talento en tu empresq, atrévete a construir y a
mejorar la parte interna de tu empresa para encontrar
Y recibir a los mejores. Piensa que, si es muy importante
generar ingresos, pero que esos ingresos son genercxdos por
tu capi’ro.l humano ysi la empresa se prepara internamen-
te para recibir perfiles "A” estos hardn crecer la empresa
para ti y su propio bienestar, aprende a ser una empresa

WIN to WIN ganas tu y ganan ellos, 1
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¢Te gustan las causas sociales?,
¢Has participado en diferentes
asociaciones y grupos de apoyo, pero
tienes la inquietud de iniciar tu propio
emprenciimienfc social?

¢No sabes si tienes las
habilidades requeridus para iniciar
este emprendimiento o crees que es una
corazonada, un sentimiento pasujl'em?

xisten ciertas Soft Skills (habilidades
blandas) que puedes trabajar desde
un plano personql para conocerte y
saber si tienes las habilidades ideales

para este nuevo proyecto emprenclecior.

Leonardo Veldsquez, encarquo de
Cooperacién Sur, de la Agencio. de Cooperacién
Internacional de Chile, seriala tres razones por lo
cual se organiza la sociedad civil para participar
en proyectos sociales; uno de ellos es cuando
el ecosisterna no tiene los elementos econémicos
o sociales para apoyar a la misma sociedad,
hablameos de los paises en vias de desarrollo,
donde sus necesidades son tan basicas, como agua,
drenaje, alimento, salud, que no tienen los recursos
para apoyar otras necesidades sociales. Otra es
cuando la misma sociedad necesita ser la voz de
las necesidades actuales y nadie las conoce porque
nadie los ‘escucha”. Otra es porque la sociedad
civil necesita ser apoyo social de las necesidades
existentes, ya que los organismos no se dan a vasto.

60 | EMPODERAMIA

Par Becky Irigayen Palacios

Licenciada en Educacion con maestriaen
Desarrollo de la Educacion Basica y una maestria
en Ciencias de la Familia actualrmente estudio el
Doctorada en Direccidn Organizacional
becky@ecasa.corm.rmx

Asi es como se inician los emprendimientos sociales,
una propuesta de ayuda para organismos de la sociedad civil
que se ven rebasados y que necesitan de estos tipos de modelos
para fortalecerse.

Las Soft Skills o habilidades blandas son aguellas
competencias de un individuo que hacen referencia a rasgos de
su persono.liducf, también podemos conocerlas como habilidades
interpersonales. Estas habilidades nos permiten relacionarnos
con otras Personas, expresar sentimientos, opiniones, deseos o
necesidades en diferentes contextos o situaciones.

Algunos grupos de voluntariado hablan de la empatia,
escucha activa, comunicacién asertiva, mediacion de conflictos,
como Soft Skills basicas de los voluntarios que quieren participar
en proyectos sociales. Otros grupos de gestién social hablan
de empoderamiento en los colaboradores e innovacion. Cada
una con un interés en particular, pero con grandes fortalezas
para trabajar en emprendimien‘fos sociales.

Podemos enumerar 10 Soft Skills que puedes trabajar

para incorporar un emprendimien{o social:

Comunicacion: La comunicacién asertiva es una de las
« competencias mas efectivas para el trabajo comunitario.
Estructurar el mensaje de forma entendible para el receptor,
escoger el canal de comunicacién ideal para cada persona y
acontecimiento, saber las necesidades del receptor y sus ca-
paci&qdes de comunicacién, es una tarea compleia. Si o.lguno.
pieza no funciona en este esquema de emisor, mensaje, canal,
receptor, se puecle malin’(exprefo.r las cosas y originar pérdido.
de informacidn o sentimientos confusos.

Para fortalecer esta habilidad es necesario pensar con
claridad, expresar tus opiniones de forma abierta y positiva,
escoger el canal adecuado, el mensaje idoneo y el momento
ideal, estar abierto a la retroalimentacién ya la escucha
abierta, para establecer una comunicacidn asertiva.

Liclerngo: Todos somos lider de ct].gfm proyecto, todos

e tenemos las cualidades para setlo, es cuestion de trabajarlo.
Necesitas brindar apoyo, sugerencias, control, seguimienio,
para la unién de tu equipo de trabaio, para determinar metas
¥ realizar trabajos comunitarios en conjunto. Tu asesoria v
orientacién llevara al equipo al éxito.

COMPETENCIAS DE UN INDIVIDUO QUE

HACEN REFERENCIA A SU PERSONALIDAD

3 Colaboracién: Encontrards emprendimientos sociales en
e todoel mundo y sequramente ya hay causas semejantes
a la tuya, la colaboracién entre estos grupos fortalece la causa,
se crean redes de apoyo y aprendes de sus éxitos y fracasos.

Cuando trabajas en solitario, podrias tardarte mucho
eIl ].}.EgCLI a {'U mefu pluneudu, 1’3}. caImnine en soledud a veces
desmotiva o te lleva a Cluuciicu.r; en cambio, un carmino en
colaboracién puedes encontrar un apoyo de camareria que
te impulsa a seguir, se hace mds llevadero, con mds ideas y
metas en comun.

4 Organizacién: Pensar, actuar y sentir en armonia va
o delamanodeuna organizacion estructurada, establece
metas claras, pardmetros concretos y herramientas precisas
que te llevardn al éxito en cualquier tarea que emprendas. La
organizacién mental, conceptual, social y material ayuda a
alinear metas, es estrategia eficaz para establecer proyectos
sociales.

5 Resolucion de prololemqs: Cualquier situacion que se nos
e presente detona una situacidén a resolver. Resclverla
de la mejor manera es el reto. No siempre el resultado serd
el adecuado, pero la Capacic‘lad para afrontar la situacidn,
idear una estrategia y llevarlo a buen termino es ahi
donde se trabaja la habilidad de resolucién de problemas.
Escuchar al equipo, las recomendaciones, nuevas
estrategias de sclucién, formar un equipo unido ¥ compwmeficlo.
Esta habilidad la puedes ir desarrollando desde el
dmbito personal en cada situacién o problema que hqyo.s
resuelto, preguntate jque hice? Jcomo lo resolwi?, ique
estrategias utilice?, Y sobre tode evalia el resultado.

Empa.’(ia: Esta habilidad nos da la opo:rfunidad de
6 o entender vy percibir la forma en que las personas sienten
y enfrentan determinado problemq o necesidad.

Enla medida que logremos desarrollar esta Soft Skill
lograremos en una visién retrospectiva ver la problemd’tica
que viven las personas desde su visién para entender b4
encontrar una sahicién propia a sus necesidades y sentimientos.

A una mayor empatia hay una mayor solidaridad.
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7 Trabajo en equipo: El trabajo colaborativo es explosivo.
e Sinos lmaginameos las ondas de movimiento que surgen
en ¢l agua cando aventamos una piedra, asi se percibe el
trabajo en equipo dentro de un emprendimiento social, lo
poce que se hng en un inicio si tenemos un equipo fuerte ¥
solidario, la expansién de la solidaridad y de la empatia se
multiplica exponencialmente.

El trabajo en equipo no solo es un trabajo interno,
sino de reflejo al exterior, El equipo interno, trabaja de forma
coordinada y con metas claras, pero de igual forma da frutos
hacia la sociedad Y su comunidad.

8 Ad.u.'p‘ialu'lidad: Los cambios siemnpre existen, los factores
« externos que mueven la p!aneacién estdn al orden del
dia, un dia lluvioso, falta de personal, la qyucla que nunca
llegs, ete. Son elementos fuera de nuestro control Lo mejor
que podemos hacer es ser flexibles y adaptarnos a las nuevas
circunstancias.

De nada sirve estresarnos, encjarnos o buscar culpables,
una nueva planeacién es lo que necesitamos, adecuarnos a
los elementos existentes y sacar el mejor provecho a pesar de
las circunstancias para no perder la meta propuesta. Es ahi
donde se trabaja esta habilidad. Adaptarnos al nueve plan
o proyecto necesita el reconocimiento de las habilidades del
equipo, de tu creatividad b flexibilidad, y sobre todo buena

Cara para sacar IO meior del momento.

Innovacidén: La innovarcién es sumamente importante
9. en el desarrollo de cualquier empresa, pero cuando se
trata de un emprendimien’ro es mas favorable para encontrar
huecosde opor{unidad en la cadena de valor de un producto
o servicio. Es buscar nuevas ideas, soluciones y hacer cambios
que generen mejores resultados.

No solo es adaptarse a las nuevas tendencias, sino
participar constantemente en los cambios que se presentan a
nivel loccli, nacional b'd mundial en temas de organizaciones
no gubernamenfcxles (ONG). En los emprendimientos sociales
la innovacién es la diferencia al encontrar soluciones sociales
a los problemas actuales,
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TODOS SOMOS LIDER DE ALGUN PROYECTO

10 Gestidn del tiempo: Si hablamoes de un emprendi-
emiento social, hablamos de un proyecto voluntario y
sin fines de lucro; es decir, que seguramente tendremos otro
emprendimiento o negocio que debemos atender y que de
alguna forma es el sostén de tus gastos personales o familiares.

La fqmiliq, los amigos, tu cuidade persono,l son elementos
importantes en tu dia a dia y que necesitan un espacio en tu
agenda. Son muchas “esferas’ con las que tienes que lidiar y
ninguna es mds o menos importante que la otra. Cada una
tiene un porcentaje de necesidad, sepc'tro.]as por prioriclc:des ¥
necesidades, el‘;ge el tlempo iddneo para cada cosa, cudntas
veces al dig, a la semana, al mes o al afio.

La habilidad de gestionar correctamente el tiempo
para cada 'esfera“, (fc:mi]iq, amigos, salud, ocio, negocio,
emprendimiento social) es lo que necesitas trabajar para tu
crecimiento personal.

Y ahora a trabajar, reconoce tus Soft Skills ¢Cuentas
con la mayoria? |Felicidades! Evalia tambien a tu equipe
de trabajo y si sigues con ese espiritu social de o.yucla, de
comunidad, de camkbio, adelante.

Haz que este proyecto emprendedor comience a dar
frutos s cambios en la sociedad.

- https:/fwrwwowrikecom/es/blogleo-
madesarrollarlas-habilidades.esen.
ciales-de.un-gestor-de-prayectos/

- https://asana com/es/resources/
project-management-skills

- https:/fmagnet xataka comfun-mun-
do-fascinante/la-empatin-es-tan-esen-
cial-para-nuestras-relaciones-socia-
les‘q'ue-:mstu-ios-animq1es-]o-iienen
- https:/fwww.ageiclfindex
pljpfno{iciosfcoE'J::'-.na-da copil-
nion/l0l4-organizaciones-de-socie-
dad:eivil-osc-caal-es-su-rel-en-la:coo-
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DIAGNOSTICO
DELASUERTEYEL

ESTADO DE SALUD

(222)7076688

Por Silvana Pugliesse Santos
Medium y vidente.
Whatsapp (222) 5212133

FB La Santerita y Santerita,

os primeros intentos de leer los secretos de una

persona para determinar el estado interno del or-

ganismo a lcts seﬁales externas se hucen en China,

asi como los tarotistas realizan una lectura de las

cartas del Tarot, los fisonomistas erientales realizan
una interpretacion en donde el reconocimiento de la enferme-
dad ¥ la buena fortuna se refleja en el rostro del homkre; esta
técnica utilizada desde miles de afios es conocida como el arte
de Xiun-Ming, traducido libremente como «Leer el Rostro».,
Este conocimiento era secreto, y los grandes maestros de
Hsien-Ming verbalmente compartieron sus experiencias
con pocos estudiantes,

Es comtn decir que a la persona diagnosfica&a expone
en su rostro, no sélo la informacién relacionada con las enfer-
medades de los érgancs internos o la mente, sino también en
la informacidn sobre la naturaleza del hombre, las vicisitudes
de su vida ¥ su libre destino que lo sigue.

El rostro del hombre no sélo refleja los problemas de salud
que han surgi&o enel curso de la vida humana, sino que también
lleva la marea de los eslabones débiles congénitos de Energl'o.
Las marcas en la cara pueden dar testimonio acerca de las
tareas que una persona debe permitir en la situacidn actual,
Estos sintomas se asocian genera].menl'e con enfermedades que
acompafion a todos los demads p:{o]ole mas y sugieren trastornos
morales y mentales.

RELACIONES DE LOS ORGANOS
CON PARTES DE ROSTRO

']_.Cl por’(e superior, o] de 10 Zona superior = 10 freni'e, ie co-
rrelacionc con 10 energl’a de CCllOl' N E]. CC}[lOI. UDC! buena
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persona tiene un cardcter qlegre. El irradia alegriq, porgue
estas emociones son el calor inherente.

-En lq zona rnecl'm, clel }qd.o izquierdc, L:l meiiila izquierdct se
re fiere o.l viento, el higaclo. Ei laclo clerecho, }q meiﬁlo. derechﬂ,
se refiere a la energia.

+El Chin refiere a la energia de frio y, por lo tanto, refleja la
energia de los rifiones, la vejiga, el drea genital,

Las tres zonas deben estar en equilibric y el equilibrio entre i,
En toda la definicién de cada punto hemos hecho énfasis del
desarrollo de la persona para qué se puede conocer realmente
cudles serdn sus plunes futures en la vida, es una forma de
adivinacién similar al tarot occidentel, Iching v muchas otras
ciencias esotéricas que se encuentra aun en la base de pocas
personas en la region oriental.

Para tener un correcto términe, de las partes dominantes
Yy en buen estado del cuerpo, los sentidos fisicos de nuestro
rostro tendrian que tener los siguientes:

1- Sus ojos: omirnac]os v briﬂqnles, en ]:)uena forma,

2 e Las cejas: altos, rectos, lqrgos y fuertes.

3

libre de manchas y fuertes.

*La parte posterior de la nariz: impecable, recto, pleno,

4 « Nariz rectq, profunda y larga.

5 *Lineas naso labiales (Fa-lin): no presenten rasgaéos, sin
los lunares, sin verrugas y claramente definidos.

6 «Labios: suaves, grietas libres, altas, elevados Yy Qmplios.

7’Ore§us largas (carnosas) con lébulos bien redondeados
(no adherentes a la cara).

8.P6mulos anchos v fuertes.

En conclusidn, el conocimiento de la lista de los sig-
nos del rostro con buenos reﬂejos avisa una 1orgc vida. Sin
embargo, cuando los significcl&os tienen una posicién con-
traria o inversa, se dard testimonio acerca de la corta vida

Y problemcs a seguir.

LA PIEL LIGERAMENTE ELEVADA INDICA
SOBRESALIENTES CAPACIDADES INTELECTUALES

POSICIONES Y CONSIDERACIONES
DE LOS PUNTOS EN EL ROSTRO

Cada posicién en el sistema y que se refleja en su edad
se asocian con los principios de los cinco elementos, y este
sisterna de diagndstieo se ha usado, desde hace miles de afios.
El estado de la barbilla y la mandibula define toda una vida:
la mandibula ancha y barbilla masiva, mds probabilidades
de vivir hasta 100 afios 0 mas. Consideremos brevemente la
situacién general, y luego pasar a la edad del diagnéstice.
Desde el punto de vista de la fisonomia china tiene especial
importancia, marcando los puntos 16, 19, 22, 25, 28, 41, 44,
45, 51, 6@, 70, (en la imagen), ya que la linea media que
divide la mitad de la cara es la ruta mds importante de dos
meridianos.

Muy importante es el surco entre la nariz y el labio
superior (elemento 51). La nariz es una sefial de la energia
celestial, v la boca - podriamos decir que es la entrada de
la energia terrestre. La boca y la nariz estdn separados por
un surco labial. Si la piel enla parcelu 28 estd bien marcado
¥ ligemmen’(e elevada, indica sobresalientes capacidades
intelectuales. Las dreas elevadas del tejido en la cara se
llaman conos. A veces aparecen alrededor de los templos.
La aparicién de los conos asociadoes con los procesos de
transformacién de la energia interna y con ciertos cambios
en la salud o la vida ¥ el destino,

La formacién completa de la nariz es sélo de 20
anos, cll finalizar esa educi, una persona cleja c:le crecer, y
en ese momento la mitad inferior de su cerebro madura
La medicina china considera que la nariz a la puerta de
entrada de la luz, colocdndolo responsqble de la condicidén
de los pulmones. En efecto, si una persona estd respirando
por boca, esto es un sintema muy grave de la enfermedad
en el futuro. Como se ha mencionado anteriormente acerca
de la posicién 28, ya que la zona primordial.

Esta pequefia drea todavia se llama «la raiz de la
montafia.» También es conocido esta zona 28 como una
zona que si es de superficie alta indica una largo. vida.
Si la misma drea tiene una ruptura con las dreas y las
lineas horizontales que cruzan el puente de la nariz, esto
indica problemas de salud e incluso la muerte prematura.
Sila «raiz de la montafia» es una plataforma baja, y
el puente nasal rechazé un ladoe, indica que la persona
tendra problemas de salud en los afios centrales de su
vida. Nariz recta ideal indica una lmfga vida.

Ahora vemos que el impacto de nuestros rasgos y sus
proporciones llevan milenios estudidndose, aunque tantas
cosas eran tan evidentes que inconscientemente lo sabiamos. No
sélo se trata, para los cirujanos, de estudiar técnicas quirargicas,
también, sobre todo, se trata de valorar muy bien cudndo v
donde actuar, Yy eso se hace mejor si sabemos el significado
b4 la repercusion de las estructuras que modificamos. El
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DESCODIFICACION
IOLOGICA

El arte de escuchar
a nuestro cuerpo

Contadora,

Por LCP. Claudia Diaz Jiménez

Técnico en Administracién de RRHH.
Técnico Programador Analista.

Editora de 2 pagina Layu My

proyecto foto docurmnental que
promueve las tradiciones v costumbres
del estado de Caxaca.

1gunu vez, chas escuchado hablar de la

Descodificacién Biolégiccz?. En la actualidad

existe una metoclologiu terapeutica Comple-

mentaria (es decir, no sustituye un tratamiento

médico profesional) que tiene este nombre
"Descodificacién Biolégicu o BioDescodificacion’, propuesta
de la medicina alternativa que busca el origen metafisico
de las enfermedades o su significado emocional para que,
a partir de ahi se encuentre la forma de pocler sanar.

Su base consiste en entender que siempre, antes de
que exista un sintoma o un malestar, la persona ha vivido
un conflicte biolégico o emocional con una gran carga de
estrés. Por ejemplo, una situacién vivida en soledad, dra-

matica, inesperada, sin expresar o sin solucion
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De acuerdo a esta teoria, este conflicto 'oiolégico o
emocional al no ser expresuclo busca la manera de salir, de
tal forma que se manifiesta en algfm organoc del cuerpo.
(de ahi las enfermedades que pueden ser desde trastornos
leves hasta afecciones muy graves y que ademas pueden
ser eventuales o quedar en forma cronica).

Por esta razdn se considera a la Descodificacién biols-
gica como el método para escuchar el cuerpo y comprender
el lenguaie de los organocs, es decir, es un método auxiliar
que permite ayuc{ar a sanar los sintomas fisicos atendiendo
el problema psiquico o emocional

De ahi la importancia de conocer nuestro entorno
v las emaciones que nos produce al estar inmersos en é€l,
comprender y trabajar las emociones no expresadas o no
procesadas porque si no van a generar un estrés o patologia
en el organismo.

Al fin de cuentas, lo primero que hacemos cuando
estamos EIIEQIIHUS €5 querer eliminur ].Ci enfermedad, er!udi—
cando los sintomas porque no gueremos tener molestias, pero,
cuando se trata de fracturas o lesiones que toman tiempo y
en las que no hay una pastilla gue quite automdticamente
las molestias el desafio esta en comprender qué sentido tiene
¥ para qué sirve lo que estd ocurriendo, aunque no nos
guste lo que nos estd tocado vivir en ese momento.

Enric Corbera en su libro Bioneurcemocidn, Un mé-
todo para el bienestar emocional escribe:

'E! cuerpo reacciona a la emocion con una gama de cambios fisices,
Desde aumento de la frecuencia cardiaca y respiracion entrecortada
hasta debilidad en las piernas, temblores de labies o piel erizada. Una
vez que el cuerpe ha reaccionade, el cerebro asimila los cambios y

lo traduce al Jenguaje de las emociones: es enfonces cuando sentimos.

Las emociones al final de cuentas, no son buenas
ni malas, el problema radica cuando nos posicionamos en
exceso, a favor o en contra de una situacién, es entonces
cuando surge un clesequilibxio.

Existe un diccionaric de descodificacién que enlista
las enfermedades que pueclen afectar al organismo y que
significqclo tienen, sin embqrgo, no es una herramienta que
se puecla usar como diagnéstico, (ya que cada persona es
unica y tiene su forma de expresar las emociones) mds bien
es una guio. que nos aproxima al posible significado, esuna
puerta de entrada que nos permite observar la emocién
que nos estd afectando y poder trabajarla mediante algun
tipo de terapia.

Este diccionario (que puedes consultar de manera
gratuita en internet) se basa en que existen patrones bio-
légicos ¥ simbdélicos de los organismos y sus sistemas que
se comparten, por lo tanto, tienden a repetirse, si en este
momento tenemos un prob]ema o enfermedad es porque
tenemos un programa o con flicto emocional, que puede
venir de nuestra infancia, nacimiento, embarazo, concep-
cidn o incluso cﬂgunas teorias revelan que pueden venir
de nuestros ancestros de los que copiamos modelos, de ahi

su importancia.

METODO PARA ESCUCHAR EL CUERPO Y
COMPRENDER EL LENGUAJE DE LOS ORCANOS

El objetive de los profesionales de la Descodificacion
Biolégica es conocer el lenguaje biclégico del organismo y
acompafiar a las personas a conectar con su cuerpo

para descargar la emocion vy la necesidad no satis-
fecha, solo asi el sintoma deja de tener razén de ser.

Algunos ejemplos de enfermedades sacados del Dic-
cionario de Biodecodificacion por Joan Marc Vilanova son

los siguientes:

A3
-
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EL CUERPQC REACCIONAA LA EMOCION
CONUNA CAMA DE CAMBIOS FISICOS

ASMA

El conflicto: mucha gente viviendo en la misma casa, Ame-
naza en el territorio, disputa, peleas familiares,

CANCER

El conflicto: Algtin tipo de resentimiento de larga duracién,

o pmb]emus emocionales pendienles con el pusudo que los | N g T
hace sentirse profundamen{e heridos. o Ay " X -

CATARATAS i n’ ®
El Conflicto: No acomodarme a lo que veo, 'no quiero ver " :  NIE/ANA SE TSNS A
lo que hay delante de mi” rechazo ver lo que pasa delante ] = o ' w
cle mis Qjos. ' e i

DIABETES

El conflicto: mala alimentacién afectiva, separacion afec-
tiva, tienen un afdn no reconacido de realizacién amorosa
y no son capaces de aceptar y abrirse al amor

ADICCIONES

El conflicto: Sentimiento de vacio existencial, falta de amor,
una sensacién de soledad Yy desconexion con el entorne.

ANEMIA

El conflicto: falta de o.legria ante la propia vida, la falta
de valoracién por uno mismo.

ARTRITIS

El contlicto: tendencia obsesiva a ﬂ]’qrse en lo negativo de
la vida ¥ de las perscnas.

DOLOR DE GARGANTA

(junto con Afonia y laringitis)

El conflicte: es una furia que impic;e hablar, o un impulso
tremendo por hablar, pero incapacidod ¥y miedo de hacerlo.
Aplicqr la biodecodificacién en nuestra vida, schre todo en
esta epoca de pandemia en que el estrés ya es mas comun
en las familias debido al confinamiento

Nos pm'miia tomar conciencia y tener un proceso
de transformacion que va mas alla de un remedio répido
para tratar la enfermedad.

MNos da las herramientas para :nc{ogm' en uno mismo
y autogestionarse, principaimente en la actualidad donde
vivimos en un mundo enfocado en la mente racional ¥y
hemos olvidado conectar con nuestras emociones.

Analiza que te duele, e intenta este metodo, por lo
menos conectaras con tu "yo interno. il

CIUDAD DA MIXICO

Camara de
Joyeria Jalisco

Evento privado y sin costo. Exclusivo mayorista medio mayoristas.
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MAS INFLUYENTES DE PUEBLA

" dlisdde’ lus 99 personahdades mds influyentes de 2022 ha sido seleccionada y
protagonizada por personalidades que han interpretado algtn papel clave para
la sociedad Poblana. Con la mirada enfocada ya en 2023, se predice que los
miembros de esta lista seguiran marcando el paso durante los proximos tiempos.

Exclusivas Puebla se ha propuesto no ser un medio de comunicacién mds, se ha conver-
tido en un referente obligado para todos los poblanes, son una multiplataforma digital
Vi perio’dico impreso, con contenido variado en temas de poliﬁcq, sociales, espectdculos,
entretenimiento, deportes, mundo y economia, poli‘.icos, empresarios, influencers, artistas
Yy pel‘iodistus, fueron ng unas de las persono[idades reconocidas la noche del pusado 29
cie Clblil del 20992, en 1(1 primera edicio'n, teuiendo como unfih'ic’m Qa Excluslvas Puebia.
La cena de gaic tuvo como escenario principal al Hotel Presidente Intercontinental, en
el que desfilaron en una alfombra roja los pe:fifes mdas representativos de cada sector
La conduccién de la go[a estuveo a cargo del C. Emanuel Cervantes, quien dio
la bienvenida a nombre de Exclusivas Puebla, hizo mencidn que el evento marcard un

precedente en la historia de los eventos y reconocimientos de la capital, pues resalté

resalté que cada uno de los 99 influyentes personajes,
deben sentirse espec:ﬂl, se_les estd reconociendo su tra-
bajo, dedicacién, empefio, entrega y todo lo que los ha
llevado a ser personajes representativos del estado. El
evento conto con la presencia de grandes personalidades
como: Eduardo Rivera Pérez, presidente municipul de
Puebla, Jests Arrollo CEO de Exclusivas Puebla, Ariadna
/\yala alcaldesa de Atlixco, Lorenzo Rivera plesiden{e
municipui de Chignahuapm:, Maric Riestra diputaclo
local, Mariana Diaz Jiménez CEQ de la Revista Em-
poderamiu, ]uqn Frese artista mulhc[isciptinario, }uan
Sole cantante, Rosa Maria CEQ de EGO, Mino D'Blanc
actor, Carlos Carre activista.

En esta primera edicién, se comparten 99 his-
torias de Vida, esfuerzo y %raba]’o, las cuales :nfluyen de
manera positiva.

Antes de que se dieran a conocer los rostros, que
estan haciendo historia en nuestra ciudad, Eduardo Rivera
Pérez, presiclente municipal de Puebla, fue el encargqc[o
de ofrecer un mensaje a todos los presentes a quienes
pidié seguir siendo lideres, "Puebla necesita historias que
inspiren al éxito, el trabajo Y la solidaridad”,

"Quiero felicitar a todos y a cada uno de ustedes,
per su trayectoria, por su dedlcacmn por su trabaje y su
esmero, detrds de cada uno, hay una hermosa historia
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que contar, su carrera, trabajo; en cualquier dmbito que se estén desempeniando, ha
sido prod‘.lcfo de un gran saerificio, un gran esfuerze, una gran dedicacion Y por eso
es merecido este reconocimiento, el ser nombrado como una de las personas influyentes
de la actualidad, es por su puesto una gran responsabilidad, ustedes son lideres, por
lo tanto, los invito de manera respetuosa a que redoblemos nuestro esfuerze a que este
talento y esta vocacién que todos y cada uno de nosotros tenemos, la abracemos con el
alma y el corazén, y podamos seguir trabajande, por una Puebla y un Meéxico mejor,

Acto seguido el conductor ofimctlr Emanuel Cervantes recibié con un fuerte
aplauso a Sofia Pezzat conductora de Exclusivas Puebla, quien recordé que desde hace
6 meses su CEO Jestis Arrollo tenia en mente este proyecto, y que se logré con mucho
¢éxito, menciond, ‘no hqy plazo que no se cumplcl, reunieron a 99 personalidudes de
todos los ambitos; para finalizar, entrevisté al joven empresario poblcmo, guien destacd
la trayectoria de valiosos participantes.

Gracias a cada uno de los 99 mds influyentes de Puebla, nos vemos en la 2da
edicion,

En Empoderamia sequimos trabajando, para estar presentes en eventos nacio-
nales e internacionales de relevancia empresarial, siguenos en nuestras redes sociales y
visita wwwempoderumiu.com
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Toma de protest
Consejo Directivo 2022 - 2025
AMEXME Capio Cholula.

0.1‘.')1(11’ c:le ].Gl economia sin pensar en lClS
muieres a5 simplemen+e L’lQCEI urn ESEUEI'ZO

invdlid.o, aloe lo.rgo de los afios las mujeres
precisamente a través de sus ';ogros han
fortalecido su talento Y lidero.zga abrien-
do oportunidades y nuevos camines Es momento de
pasar la estafeta de un gran trabajo que clesempeﬁo la
mesa directiva scxlien{e, para dar un nuevo inicio a esta
organizacién, AMEXME Capitulo Cholula.

Lilia Carmina Acosta Quintero, tomd protesia
COmo presidenfa de la Asociacién Mexicana de Muje-
res Empresarias Capitulo Cholula. El acto protocolario
se llevs a cabo en el Teatro Cholula ‘Ciudad Sagrada’
San Pedro Cholula, Puebla en punto de las 12:00 hrs.

La ceremonia estuvo a cargo de la asociada y
reconocida Anabel Gareia Morales, el acto protocolario
conto con la Escolta y Banda de Guerra de la Escuela
Militarizada lgnacio Zaragoza; se dieron eita grcxndes
personalidades, Sonia Telama Zacateleo, Regidora del
municipio de San Pedro Cholula en representacién de
la Lie. Paola Angon Silva, presidenta municipal, Ciuda-
dana Maria Eugenia Lépez Brun, vicepresidenta de la
Asociacién Mexicana de Mujeres Empresarias AC Re-

)

Solas
invisibles,
unidas

Asociacion Mexlc§na de Mujeres Empresarias invencibles.®
CAPITULO CHOLULA
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gion centro [l en representacion de la Presidenta Lucero
Cabrales, Dra. Mariana Diaz Jiménez, Presidenta sa-
liente, Mitra. Lilia Carmina Acosta Quintero, presidenta
Electa, Jessica Samara Rcdriguez Garcig, Directora de la
Policia estatal turistica de Puebla, el Lic. Héctor Arronte,
Director general de Industria de la Secretaria de Eco-
nomia y el Lic Ignacio Alarcén Rodriguez Pacheco,
presidente del Consejo Coordinador Empresarial Puebla,
la diputada local Lupita Leal, asi mismo asociadas de
otros capitulos de la republica. De forma virtual se die-
ron cita, Sofia Ledn, directora nacional del juridico, Ana
Maria Sdnchez, vicepresidenfo mundial de la FCEM de
América Latina, Astrid Castafieda Ruiz, directora na-
cional de turismo y la Presidenta Nacional de AMEX-
ME maestra Lucero Cabrales.

Maria Eugenia Lopez Brun, en re-
presentacion de la presidenfo, dio la bienvenida.

Posteriormente, se le otorgdé la palabra a
quien puso el primer pasc y fund¢ la Asociacion en el
estaclo de Pueblo, Dra Mariana Diaz }iménez quien
hizo un recuento de las actividades que se realizaron
en su pe;'iodo.

‘Realizamos 30 eventos de capacitacion, tra-
bajamos en cada unos de los desayunos mensuales,
participamos de manera muy constante en pandemia
ho.cienclo uso de recles sociqles, buscqmos lcx qfiliqcién
de nuevas socias y en el ultimo afio trabajamos la in-
corporocién al Conse]’o Coordinador de Puebla Y ahora
somos parte de esas 24 camaras que son las mds repre-
sentativas del estado, 1091‘0 que comparto y dejo con

mucho carifio .

TOMA DE PROTESTA

"y empooeram)

DER &

AURUM
INMOBILIARIA

Escuela Militar Igi

A nombre de todas las socias de AMEXME
Capitulo Cholula se le otorgé a la presidenta saliente
un pequerio, pero simbélico reconocimiento, por hacer
crecer esas pequenas empresas que con el paso del
tiempo se han convertido en algo mucho mds solido,
generando empleos.

Maria Eugenia Lépez Brun en representacion
de la Maestra Lucero Cabrales hizo el honor de tomarle
protesta, a la presidenta Lilia Carmina Acosta Quintero
dandole las gracias y felicitandola por el puesto que
toma, posteriormente tomo protesta al consejo compro-
metiéndose a desempeﬁar el cargo para el cual fueron
designados para el bien ¥y el fortalecimiento de la aso-
ciacion; se hizo e] Cambio cle responsabﬂidudes, colocdn-
dole a la presidentct el pin, insignia que la acomparnara
en todo su mandato v a la nueva mesa directiva, la
Dra. Mariana hize entrega de la bandera de AMEX-
ME Cupitulo Cholula.

Oficialmente, ya como plesidenlo._. la Mtra.
Lilia dio su primer discurso,

"Me siento cobijada por todos, las cosas surgen
cuande se hacen con conviccidn, cuando das lo mejor
de ti, pero sobre todo cuande escuchas a tu corazoén,
gracias a mis paclres, hermanos, @ mi motor de lucha,
mi esposo y por su puesto a mis hijos, Mariana gra-
cias a ti y a tu consejo directivo por dejar cimientos
en este capitulo, por estar al frente y haberles apor-
tade a muchas mujeres, gracias por tu compromiso,
gracias mi consejo clirer:ﬁvo, me siento muy honrada

por este reto que l-zoy asumo, en AMEXME, busca-

remos alianzas Y convenios con diversos organismos
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Past Consejo fundador AMEXME Capitulo Cholula 2017-2022;

Maria del Carmen Sanchez Rangel, Luz Maria Alonso
Samperio, Mariana Diaz Jiménez Presidenta Fundadora,
Esperaonza Gomez, Ana Maric Arellano, Aurora Flores.

que permitan umplim‘ nuestras posibﬂiclades de cre-
cimiento, de generacion de empleos Yy el desanollo de
la economia, buscaré hacer crecer el capituio con bases
firmes, buscando alianzas con universidades para que
seamos un capﬁulo comprometido con la ensefianza )4
con la educacién, gracias al presidium, y por supuesto,
gracias presidenfa I_.uc:ero, trabqjqremos cle la manao,
recorclemos que Solqs Invisibles, Unidas Invencibies"

Para finalizar Maria Eugem’a Lc}pez Brun hizo
mencién del mensaje que mande la Maestra Lucero
Cabrales, qgmdeciendo a las autoridades del estade
de Puebla y Cholula, por estar presentes en un evento
tan importante, como es la toma de protesta del ca-
pifulo Cholula, haciendo mencién que las mujeres em-
presarias son un motor de cambio para la economia
de México, agrcdecié ala expresi&entc Mariana Diaz
Jiménez, por los afics dedicados y a todas sus asccia-
das; le dio la bienvenida a la presi&enfc entrante del
Capﬁulo Cholule, Lilia Carmina Accsta Quintero, en
nombre del consejo nacional, reconocié su trayectoria y
la felicito por la responsabilidad que ahera tiene a su
cargo. "Sabemos que ponclrcis todo de tu parte, para que
este cqpi‘lulo siga creciendo Yy siendo hcgar de grancles
empresarias, te deseamos lo mejor en esta nueva etapa
que comienzas, que alcances nuevas metas y experien-
cia’ Para fknch’zar, Maria Eugenia hizo la invitacién al
congreso nacional AMEXME Aguascalien:es 2022 Yy al
congreso mundial FCEM - Femmes Chefs D'Entreprises
Mendiales que se llevara a cabo en Marruecos en el
mes de noviembre.

El evento concluyo con la participacion del
Lie. Héctor Arronte, Director generc] de Industria de la
Secretaria de Feonomia, felicitande a la expresidenta
por su gran :raba}o v felicito @ la nueva presidenfc,

Consejo entrante AMEXME Capitulo Cholula 2022-2025:

Ana Maria Herndndez vicepresidenta |, Patricia Bribies-
ca vicepresidenta I, Martha Lopez secretaria, Jeanette
Maximiano Tesorera.

en punto de las 13:47 minutos del jueves 28 de abril
del afio 2022 en la hermosa y magnifica ciudad de
Cholula declars formalmente clausurada la ceremonia
de toma de protesta.

Asi mismo agmc{ecié la presencia y compafiia
del presidente del CCE Puebla, Lic. Ignacio Alarcén y a
los presidentes de camaras asistentes.

Posteriormente, el evento conté con una rueda
de prensa donde se dieron detalles del camine que to-
mara AMEXME Capi{'ulo Cholula con la nueva mesa
directiva, para finalizar la orden del dia, se otorgé una
comida a todas las asociadas en el salén Zerezotla

Solas invisibles,

Slgue lQS transmisiones en @empodmamm & ccmpm{‘e
Empoderamlo slemore presenfe en los eventos mds im-

pertantes de Me}uco 1]

Presidium Torna & ‘otesta AM
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[La mujer como
musa de nuestras
creaciones.

La mujer ¢s considerada como la in-
spiracion de Joyeria Lunas desde
hace mas de 40 afios, siempre ha
sido nuestra musa para disefar y
crear joyas maravillosas en los mas
finos materiales y piedras preciosas.

Como cada afio, queremos celebrar-
la y mostrar nuestra gran admiracion
a nuestra mas valiosa piedra precio-
sa y musa de la actualidad que es
toda aquella mujer que nos inspira
con su estilo asi como su elegancia,
que sobresale por su inteligencia y la
forma en como se conduce, aquellas
que son padre y madre dentro de una
familia, aquellas mujeres que con
sus valores mantienen unidos los
hogares, todas ellas merecen nuestra
admiracion y carifio.

Joyeria Lunas es una empresa or-
gullosamente mexicana que cuenta
con una gran trayectoria y con certi-
ficaciones internacionales en valu-
acion de diamantes, valuacion de
piedras preciosas por parte del
Gemological Institute of America.

/ 7/’ ( & _ %[

Colecciones

JOYERIA LUNAS

Mas que una joya...

Te presentamos aqui los colores
de las piedras preciosas asociadas
con los valores y sentimientos de
la mujer:

Rubi: En tonalidades rojas repre-
senta el amor de la mujer por su
familia, generadora de amor.
Esmeralda: Se asocia con la espe-
ranza en color verde, crear un
futuro mejor.
Zaﬁro Para la paz y tranqulhdad
amante: el mineral mas duro
del planeta y por su color incoloro
es simbolo de pureza y virtud de
la mujer.
Amatista: La que representa el
mes de la mujer. Sabiduria, crea-
tividad y magia son caracteristicas
de las grandes mujeres.

Articulo realizado por:

Grace Paulina LLuna
Accredited Jewelry Professional
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comunicacion

Association des Femmes
Cheffes dEntreprises du Maroc

Cenza Ew mEDios b Eﬂﬂﬂfﬂgﬂ :
Mundial
FGEM 2022

Me di cuenta de que cuando miras a tu madre

que jamas conoceras

- Mitch Albom -

Del 2 al 4

TREUNA A de Noviembre 2022
Marrakech-Marruecos
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JUNIO 1ER CONGRESO INTERNACIONAL DE
03-04 NEGOCIOS TLAXCALA 2022

EL ENCUENTRO DE LOS EMPRESARIOS
CON LA CULTURA

$ Centro de convenciones del estado de Tlaxcala
| l https://redmuem.com.mx/

SMART CITY EXPO
LATAM CONGRESS

Centro de convenciones Mérida Yucatan
http://smartcityexpolatam.com

EXPO IMPRESION

World Trade Center Ciudad de México
https:/fexpojoya.com.mx/

EIRSMX2022

Querétaro Centro de Congresos QCCy
Queretaro Teatro Metropolitano QTM
https://mwww.eirsmx.com/

U I_La;--.;xﬁs)-jrf')

r’ ;—) -l
Qf" oS Oaxaca de Juarez
u(\ ; 53 - http://www.oaxaca.travel/index php/es/
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iSuscribete!

Y recibe un

HE

EMPODERAM: A

MUJER INTELIGENTEMENTE ACTIVA b

PILATAFORMA
DE NEGOCIOS
QUE TE ACERCA
A LOS MEJORES
ESPECIALISTAS

> CAPACITACION
» ASESORIA
> SOLUCION DE
CONFLICTOS

Revista de circulacion nacional

DISPONIBLE EN:

C
A0

Sanborne

DIGITAL

obsequio

PLAN ANUAL DE JMPRESA
6 EDICIONES

www.emmpoderamia.com



multicopias.
imprenta

ECOLOGICA

EN PUEBLA

LA PRIMERA

ALIADOS IMPRENTA

Red de Mujeres Empresarias
de la Republica Mexicana
@) @Redmuem

ABC oikos
) ©abcoikosbienes

viasegura
@) @viaseguracficial

AYUDAMOS
AL CRECIMIENTO

DE NUEVAS AREAS BOSCOSAS
EN LUGARES QUE HAN SIDO DEVASTADOS.

Consejo Coordinador AMEXME Capitulo Cholula Wintech

Empresarial de Puebla

® @ccep

Belmont Estudios Economicos

Conferencias de Econamia y Finanzas,
Estrategias Empresariales,
ﬁ @Edith Belmaont

Cruz Roja Mexicana

Institucién humanitaria.
9@-Cruz Raoja Mexicana Sede Nacional

Ramos de Romero
@) @RamosDeRomerocOficial

Maple Anuncios
@) @ MapleAnuncios

Maximizando La Salud
@) @maximizandolasalud

Puebla-Tlaxcala-Las Cholulas
@ @CapituloCholula

Xq Bikes

Bicicletas eléctricas

) ©XO Bikes Bicicletas
Electricas

Jazamex
Asesoria y servicios contables

€ @jazamex

@) ©lzelPuebla

Layu

Agencia de publicidad y
praduccion audiovisual
@) ©Layua Publicidad

@ www.amexme.org

GPF Asesoria de Negocios

Abogados Corporativos
) @GPFASESORIA

Hotel Nacional Mérida
€ @HotelNacionalMérida

Fabricante de plasticos
€@ @WintechMx

Equinox

Joyeria artesanal
@) @cCollares Karin
® @karin_equinox

Dra. Rosa Maria Morales
€ ©EGO Especialistas en
Ginecologia Oncolégica

HS HOTSSON Izel RH Empresarial oAl " SERVICIOS DF
Hotel & Resorts Reclutamiento y selecciéon ooxe di:l i I M P R E SI ['] N .

2 a axaca uarez .
) @HSHOTSSON del personal team building @ www.hoteldelmargquesado.com

exintex
@www.exintex.com

AMEXME
AuroSpa Y Therapy Asociacion Mexicana de Mery Méndez Makeup
€ @aurospatherapy Mujeres Empresarias Nacional ) @womansstylepue

MULTICOPIAS IMPRENTA
€ @multicopiasimprenta

Restaurante Yucateco
La Prospe del XTUP

Offset Serigrafia GranFormato_' Editorial

_Hot Stamping ‘Empaques .Pap-eleria;

) @lLaProspedelXtup . :
vistjane’s » : » »
23 Poniente Mo, 912 . Av. del Castillo 5501 - L18 2 SurNo.1701-A
o — Col. Chulavista C.P 72420 . Plaza Via Lomas Cal. El Carmen CP. 72530

T.01{222) 404 60 44 /55/ 66 T.01(222)8873373 T.01(222)555 33 88

sesssasssame

multicopias.com.mx

— —

ventas@multicopias.com.mx lomas@multicopias.com.ms vent Emulth COm.mx




SOPA DE LETRAS

Ejercita tu mente encontrando todas las palabras
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Skills / Liderazgo / Miseria / Mujeres / Descodificaciéon
Contribuyente / Facturas / Porte / Innovar / Salud _ _ :
Empresarial / Mujer / Cfdi / Organizacién / Comunicacién fas N s s e DA P RS RSB

h B - | e @SuPER
- e oaxaca 9 BOLETOS

e - www.omxacairovel @ﬁo-:ruhguem oficial

25 de julio y 1de agosto
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production & dée‘;ﬁ;l':__.
Marketing Digital
Community Manager

Magquila de Medios Graficos
Impresos & Digitales

Identidad &
Concepto de Marca

Contaclo

@ 222 361 8552
@ 2227709540 |
?@ publicidad@layu.mx



